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ØKONOMIPLAN FOR LEBESBY KOMMUNE 2010-2013

1. INNLEDNING 

1.1 Økonomiplanens hensikt 

Økonomiplanens hensikt er å angi hvilke økonomiske rammer de enkelte kommunale virksomheter kan
planlegge innenfor i perioden.  Økonomiplanen er et styringsredskap for politikere og administrasjon.
Krav til  innhold og framstilling er  gitt  i  kommunelovens § 44,  samt  Forskrift  om Kommunale - og
Fylkeskommunale økonomiplaner av 27/12-94.

Planen skal omfatte de neste 4 år, være realistisk, oversiktlig og omfatte hele kommunens virksomhet
med balanse mellom inntekter og utgifter.  Planen skal rulleres årlig. 

Staten  vil  langt  på  vei  fastsette  de  kommunale  inntekter  og  utgifter  ut  fra  endringer  nasjonalt  og
internasjonalt.  Skiftende rammebetingelser stiller større krav til økonomiplanlegging på kort og lang sikt.

1.2    Økonomiplanarbeidet i Lebesby kommune

I  februar/mars  hvert  år  bes  etatene  om  å  gi  signaler  vedrørende  eventuelle  endringer  i  driften  og
økonomiske konsekvenser for kommende periode.  Det avholdes vanligvis fellesmøter mellom sektorer,
etatsledere og formannskap, der innspill som kommer fra sentralt og lokalt hold danner den foreløpige
rammen omkring økonomiplanen.  Det er mest hensiktsmessig å justere rammene på høsten.

Også med budsjett for 2010 har det vært jobbet mye med konsekvensjustert budsjett. Dette året har vært
spesielt  fordi  vi  har  hatt  flere  nye  ansatte  med  budsjettansvar  som  naturlig  nok  måtte  settes  inn  i
budsjettmessige rutiner, og det ble litt senere enn normalt på grunn av tiltredelsestidspunkt for de nye
lederne. Statlige styringssignaler får en også i revidert nasjonalbudsjett, men det er mer konkretisert i
Statsbudsjettet,  og  det  var  ikke  noen  spesielle  overraskelser  denne  gang.  Et  godt  bearbeidet
konsekvensjustert budsjett er et viktig utgangspunkt for budsjettet.

Investeringsdelen i økonomiplanen 2010-2013 er utfordrende på grunn av at en har mange tiltak som
burde vært igangsatt,  men økonomiske hensyn og tidligere politiske styringssignaler  tilsier  at  vi  ikke
ønsker låneopptak de neste år. 

Rådmannen  sender  sitt  budsjettforslag  til  Formannskapet.  Etter  kommunelovens  §  44  er  det
Formannskapet som innstiller til kommunestyret. (jmf. øk. reglement) og Formannskapet justerer 
vanligvis økonomiplanen (talldelen) i junimøtet, og vedtar endelig økonomiplan senest 15. desember året
før budsjettåret.

1.3 Forskrifter for kommunale budsjetter

Årsbudsjett utgjør 1.år i økonomiplanen og  reguleres av kommunelovens § 45,46 og 47. Kommunestyret
skal innen årets utgang vedta budsjettet for kommende år. Vedtaket treffes på grunnlag av innstilling fra
Formannskapet.  Innstillingen til årsbudsjettet med alle forslag til vedtak, skal legges ut til alminnelig
ettersyn i minst 14 dager før behandling i kommunestyret.   

Årsbudsjettet  er  bindende  for  kommunens  midler  og  anvendelsen  av  disse  i  budsjettåret.   Det  skal
budsjetteres med et brutto driftsresultat som er tilstrekkelig til  å dekke renter,  avdrag og nødvendige
avsetninger til kommende og senere driftsår.   Årsbudsjettet er bindende for kommunes underordnede
organer, og kommunestyret skal ha melding dersom det skjer endringer i løpet av budsjettåret som har
betydning for inntekter og utgifter, Jfr Kommunelovens § 47.
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ØKONOMIPLAN FOR LEBESBY KOMMUNE 2010-2013

2. GRUNNLAGSDATA – SAMFUNNSUTVIKLING 

2.1    Geografiske forhold
Lebesby  kommune  er  en  kyst-  og  fjordkommune  i  Midt-Finnmark.  Kommunen  er  den  3.  største  i
Finnmark,  med 3.462 m2.   Bosettingen er  konsentrert  om kommunesenteret  Kjøllefjord  (75%)  og  4
mindre  bygdesamfunn;  Dyfjord,  Veidnes,  Kunes  og  Lebesby  med  omegn.   Det  er  lange  innbyrdes
avstander mellom bygdene.   Fra Kjøllefjord til  Veidnes på vestsiden av Laksefjorden er  det  27 mil.
Spredt bosetting gjør at mange kommunale oppgaver blir dyre i drift. 

Fiskeri og offentlig tjenesteyting er hovednæring på Nordkyn (Kjøllefjord og Dyfjord) mens det i indre 
Laksefjord er basert på jordbruk, fjordfiske, oppdrett, smoltproduksjon og offentlig tjenesteyting.   

2.2    Folketallsutvikling 
Lebesby kommune har som andre kommuner på Finnmarkskysten hatt stor fraflytting. Kommunen hadde 
en netto økning i år 2000 på 61 personer. I perioden 2001 til 2007 gikk folketallet ned med 220 personer, 
men har siden steget igjen. Per 31. september 2009 talte innbyggerne 1334 personer. 

Tab. 2.1 Folketallsutviklingen fra 1998-2009 

Årstall 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 31.09.09

Antall 
Innbyggere 1559 1486 1463 1524 1511 1500 1473 1430 1357 1304 1332 1334

Kilde: SSB-Regional statistikk. Tallene for 1998-2008 viser til folketallet ved utgangen av året. 
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 2. SYSSELSETTING OG NÆRINGSAKTIVITET

Fiskerinæringa

Det er kommet fem nye fiskefartøy til kommunen de siste årene i gruppen 10-15 m. Dette er effektive 
helårsdrevne fartøy, hvorav tre er nybygde speedsjarker. Dette har igjen ført til nyrekruttering og positiv 
utvikling i antall fiskere siste året.  Likevel er det viktig å ha fokus på rekruttering fremover, da 
nedgangen i antall fiskere prosentvis de siste ti årene er større enn i andre sammenlignbare kommuner. 
Det er også en svært lav andel av fiskerne som er under 30 år.

Utvikling i antall registrerte fiskere pr 19 november 2009  

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Heltidsfiskere (B) 118 95 67 50 48 49 47 51
Deltidsfiskere (A) 33 46 40 37 34 24 14 16
Sum fiskere 151 141 107 87 82 73 61 67
Kilde: Fiskeridirektoratet

I perioden fra ca 1995 har tallet på registrerte fiskefartøy i Lebesby kommune vært stabil på ca 90 
enheter. Høsten 2004 ble dette tallet kraftig redusert fordi det ble innført to avgifter knyttet opp mot det å 
ha fartøy registrert i merkeregistret. De fartøyene som forsvant ut av registret var registrerte fartøy som 
ikke var i drift, eller så lite i drift at eierne fant det rimelig å ta fartøyene ut. Fra 2006 er det igangsatt 
kondemneringsordning samt strukturordning for fiskeflåten. Dette har igjen redusert antall fartøy. 

Antall fiskefartøy i Lebesby kommune fordelt på størrelse pr 31. 12. 2008

Kilde: Fiskeridirektoratet

Oppdrettsnæringa

Villa Arctic AS satte ut 750.000 laks i Eidsfjorden i 2009, og de har planer om nye utsett i Mårøyfjorden i
2010. De ble tildelt 2 nye konsesjoner for laks i konsesjonsrunden i 2009, og de arbeider derfor med 
planer om ytterligere lokaliteter i vår kommune. Villa arbeider også med et forprosjekt for eventuell 
bygging av settefiskanlegg for ørret og laks i Bekkarfjord. Dette i samarbeide med Lebesby kommune.

Troll Fish AS som driver med torskeoppdrett har fått merke finanskrisen og prisfallet på torsk, noe som 
rammer kapitaltilgang og dermed nye utsett av torsk. De ser likevel på muligheten for flere bein å stå på, 
og har blant annet krabbemottak i Trollbukt i samarbeid med Aker Seafoods. De ser også på muligheten 
for å bygge eget slakteri for torsk. 

Lerøygruppens Laksefjord AS i Friarfjord, har utvidet sin produksjon av settefisk til 5 millioner pr år. 
Dette gir stabile og viktige arbeidsplasser fremover. Grieg Seafood Finnmark AS har investert i 
resirkuleringsanlegg, og søker også om å utvide sin konsesjon til 5 millioner settefisk. Oppdrettsnæringa 
sysselsetter i dag ca 22 personer med om lag 18 årsverk, et tall som forventes å stige i årene fremover.
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Fiskeindustrien

Finanskrisen har i 2009 gitt kraftig prisfall på torskeproduktene ute i markedene, og dette har spesielt ført 
til tap på saltfisk og tørrfisk. Dette har igjen gitt lavere inntjening for industrien og reduserte priser på 
råstoffet til fiskeflåten. På tross av dette har Aker Seafoods i Kjøllefjord hatt stabil drift i 2009, med lite 
permitteringer. Aker Seafoods Kjøllefjord gjennomgikk i 2007 en omorganisering hvor antall ansatte ble 
redusert til 23 årsverk. Både i 2008 og 2009 har imidlertid ca 35 personer vært i arbeid med saltfisk, 
ferskfilet, ferskpakking og kongekrabbe.  Krabbekokelinje ble montert i 2008, og det har vært god 
produksjon ved anlegget, og lite permitteringer. 
Bacalao Nord AS i Dyfjord har også hatt bra aktivitet i 2009 med mottak av fisk og kongekrabbe, og 
produksjon av saltfisk og tørrfisk. 2010 spås å bli et vanskelig år for hvitfisknæringa, da situasjonen ute i  
markedene fortsatt er preget av usikkerhet og finanskrise.

Øvrig næringsliv

Landbruket er i dag en levedyktig og stabil næringsvei. Kommunens landbruksaktører er helt i toppen i 
Finnmark når det gjelder produksjon og lønnsomhet. Antallet gårdsbruk har stabilisert seg rundt 10 
lokalisert i indre del av kommunen. Inkludert fast avløser og sesongarbeidere sysselsetter næringen 
omkring 20 årsverk. Kommunens jordbruksfond bidrar med støtte til kjøp av melkekvoter, nydyrking og 
generasjonsskifte.

Når det gjelder reiseliv er det en saktevoksende, men livskraftig næring på tur i ei positiv retning. Dette 
gjelder for hele fylket, og man tror at Lebesby kommune har mye å by på, både når det gjelder natur, 
opplevelser, service og attraksjoner. Næringa sysselsetter i underkant av 20 personer. Det jobbes godt med
samarbeidstiltak i næringa i Lebesby og Gamvik kommuner gjennom reiselivsforeningen Visit Nordkyn.

Prosjekter

I perioden 2007-2011 får næringslivet og lokalsamfunnet, gjennom nyskapnings- og 
utviklingsprogrammet Lebesby i Vekst (LiV), ei utfordring i å tenke nytt slik at man stimulerer til og 
gjennomfører nødvendige og naturlige endringer lokalt. Dette skal resultere i økt sysselsetting og 
bosetting i kommunen. LiV løper ut 2010.

Ungdomssatsing Nordkyn er et fireårig interkommunalt prosjekt i Lebesby og Gamvik. Formålet med 
prosjektet er å få flere unge til å flytte til hjemkommunene, få flere unge i arbeid og få ungdom til å velge 
en utdanning som er relevant i forhold til kommunenes tilbud og behov. Tiltak innenfor satsingen 
inkluderer blant annet yrkesmesse, Lebesbytreff for utflyttede unge, samt utvikling av en database over 
utflyttede ungdommer. Ungdomssatsing Nordkyn løper ut 2010.
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Statistikken er hentet fra SSB, (Tabell 06446: Sysselsatte pr 4. kvartal etter næring, alder 15-74 år) med 
bostedsadresse Lebesby kommune.

I 2008 var det totalt sysselsatt 643 personer med bostedsadresse Lebesby kommune. Disse fordeler seg på
sektorene slik:

Statlig forvaltning 32
Fylkeskommunal forvaltning 4
Kommunal forvaltning 228
Privat sektor og offentlige foretak 379

3. GRUNNLAGSDATA – 
               ØKONOMISK STATUSBESKRIVELSE 

Hva kjennetegner kommuneøkonomien

 Høye inntekter og høye utgifter og sårbare for nedgang i folketallet
 Høye investeringer over flere år - ingen låneopptak i 2009
 Høy lånegjeld og derfor sårbar for renteøkninger selv om vi har minimum 20% 

med fast rente 
 Små fondsreserver, lite ”på bok” 
 Utfordringer med hensyn til kommunal bygg og boligmasse
 God økonomistyring for øvrig
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3.1 Kommunens inntekter
De frie inntektene - rammetilskudd og skatt - utgjør i 2008 63 % av de totale inntektene.  
Tabellen viser for øvrig at en har hatt økning i de frie inntekter hvert år.

Fordelt driftsinntekter 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Salg varer og tjenester 11 957 11 839 12 506 11 824 12 980 12 888 14 306
Tilskudd og refusjoner 19 703 21 813 21 456 30 441 26 507 32 106 36 134
Rammetilskudd 48 246 49 220 44 903 44 520 49 064 52 882 58 054
Skatteinntekter 24 663 24 594 26 005 26 455 27 949 29 096 27 858
SUM 104 569 107 466 104 870 113 240 116 500 126 972 136 352

3.2  Kommunens Utgifter
Lønnsutgiftene er kommunens største utgiftspost – i 2008 60 % (2007 59%)  Figuren viser tall fra 2008.
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ØKONOMIPLAN FOR LEBESBY KOMMUNE 2010-2013

3.3 Netto Driftsresultat 

Netto driftsresultat sier noe om kommunens økonomiske handlefrihet.  Over til bør netto driftsresultat 
ligge på 3 % av driftsinntektene.  Lebesby kommune har gjennomgående hatt for lavt netto driftsresultat, 
men  for 2007 og 2008 var dette på et tilfredsstillende nivå.

3.4 Investeringer 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Inntekter 104 569 107 465 104 871 113 239 116 500 126 972 136 352
Investeringer 35 503 19 925 16 528 25 211 15 179 9 652 7 666
I % av inntekt 33,95 % 18,54 % 15,76 % 22,26 % 13,03 % 7,60 % 5,62 %

Utgiftene til investeringer har vært betydelige de siste årene med unntak av 2007 og 2008 og det tas ikke 
ikke opp nye lån i 2009. Det har vært investert i nødvendig infrastruktur som helseformål, havneformål, 
veger og vannverk.  I 2005 skiller tallene seg vesentlig ut, og dette er med bakgrunn i utvidelse av 
sykehjem som startet i 2005. I fortsettelsen har det vært utbedringer av gammel sykehjemsdel.  Oppstart 
av  vann -og avløpsplan  startet opp i 2007.  Vi ser at vi har hatt forholdsmessig lave investeringer i 2007 
og 2008 og man har da kunnet nedbetale betydelig på gjeld da mye av investeringene finansieres med 
overføring fra drift.
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3.5  Fondsutvikling

3.6  Gjeldsutvikling, renter og avdrag
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Kommunen har 
høy gjeld, både i %
av driftsinntekter 
og i kroner pr. 
innbygger.  
Vi er derfor nesten 
på Norsktoppen 
dvs at vi er 4. 
største kommune i 
Norge på lånegjeld
per innbygger.
Ved årsskiftet 
2008/2009 hadde 

vi omtrent  kr 81.000 i netto lånegjeld pr. innbygger.  
Dette bildet forsterkes også når innbyggertallet går ned.  

3.7 Likviditet
I  og  med  at  kommunen  har  en  trekkrettighet  i  Sparebanken  Nord-Norge  på  5  mill  kroner  er
likviditeten nå akseptabel. Trekkrettighet inngår i beregningen av Total arbeidskapital nedenfor. 
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Arbeidskapitalen bør ideelt sett dekke 2 mnd. utbetalinger.  Pr. 31.12.08 dekker arbeidskapitalen litt
underkant av dette, men må sies å være akseptabel. 
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4.1       RAMMER  FOR  PLANPERIODEN 

Sentrale rammer: 
 Kriteriedata til inntektssystemet for kommunene 2010
 Kommuneproposisjon 2010 og revidert nasjonalbudsjett 2009-rundskriv H-09/09
 Statsbudsjettet 2010 St. prp 1 S Proposisjon til Stortinget
 Nasjonalbudsjettet 2010 St. meld 1 (Melding til Stortinget)
 Skatte-og avgiftspolitikken St. prp L Proposisjon til Stortinget (forslag til lovvedtak)
 Ny forskrift om finansforvaltning i kommuner og fylkeskommuner
 Inntektssystemet for kommuner og fylkeskommuner 2010 (Grønt hefte)

Les mer på www.odin.dep.no

Lokale rammer: 
 Budsjett 2009-2012
 Konsekvensjustert budsjett 2010-2013
 Regnskap og Årsberetning 2008
 Samfunns – og næringsplan 2007-2012 m/ diverse underliggende tiltaksplaner, strategiplaner og 

handlingsprogram.
 Politiske vedtak i planperioden 

Statsbudsjettet for 2010 (St.prp.nr.1) hovedtrekkene i kommuneøkonomien
Inneholder opplysninger om utgifter og satsninger under de ulike departement.

 Hovedprioriteringer for Regjeringen i 2010 er Statsbudsjettet underskrevet fra pkt. 2.1 – 2-13
 Generelle betraktninger omkring statsbudsjettet vil fra kommunens side være at det er mye 

oppfølging fra statsbudsjett 2009, det vil si en satser fortsatt på skole, forskning og kompetanse, 
barnehage, pleie- og omsorg, fattigdom og miljø. Samferdsel kommer naturlig nok opp sterkere i 
dette budsjettet i og med at Samferdselsplanen 2010-2019 er vedtatt.  Videre sier regjeringen at 
kulturløftet skal gjennomføres, og det legges vekt på mangfold.

 Det som er viktig å merke er at kommuneøkonomien styrkes også i dette budsjettet.  Regjeringen 
sier at det er viktig å styrke kommuneøkonomien i forhold til at tjenestetilbudet kan bygges 
videre ut.  

KS’ Vurderinger av Statsbudsjettet (utdrag fra uttalelsen fra KS` landsstyre):

Stram kommuneøkonomi - Harde prioriteringer i 2010. 

Inntektsøkingen for 2010 på 8 mrd er betydelig, men oppgavemengden øker og alle forventninger kan 
neppe innfris. De 4,2 mrd i økte frie inntekter blir spist opp av befolkningsutviklingen og statlige 
forventninger. Harde prioriteringer venter – og kommunesektoren må ha frihet til å gjøre dem.

Kommuneøkonomien er presset og Landsstyret i KS mener at totaløkingen på 8 mrd kr. er nødvendig, 
men ikke tilstrekkelig. En kommuneøkonomi i balanse krever et netto driftsresultat på 3 % og anslagene 
viser at kommunesektoren mangler 2,5 mrd for å oppnå dette.

Mye av budsjettøkingen er øremerket. Formuleringer som at veksten i de frie midlene skal ”gi rom for” 
styrking av barnevern, pleie og omsorg, skole og andre gode tiltak skaper forventninger og fungerer som 
føringer. Landsstyret ber derfor Regjeringen og Stortinget legge rammer i overensstemmelse med 
forventningene.
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Landsstyret i KS forventer at:

 De frie inntektene økes med 2,5 mrd ift Regjeringens forslag for å kunne skape balanse i 
kommuneøkonomien.

 Underfinansieringen av barnehagene på 1,5 mrd rettes opp gjennom økingen i frie inntekter.
 Finansieringsordningen for ressurskrevende tjenester opprettholdes slik at brukerne og 

kommunene ikke rammes.
 Investeringstilskuddet for sykehjem og omsorgsboliger økes til minst 50 %.
 Store ekstrautgifter pga manglende vedlikehold av broer og kaianlegg og universell utforming av 

ferger refunderes fylkeskommunene.
 Husbankens tilskudd til kjøp, omgjøring og bygging av boliger for bosetting av flyktninger økes 

fra 20 % til minimum 40 %.
 Norsk forbrenningsavgift på avfall fjernes.

Les mer på:www.ks.no  under rammebetingelser og kommuneøkonomi.

4.2 MÅL FOR PLANPERIODEN – NÆRINGS - OG SAMFUNNSPLAN 2007-2010

HOVEDMÅL

”Lebesby kommune skal være aktiv og pågående for å møte morgendagens utfordringer for 
kommunal tilrettelegging, tjenesteyting og lokal næringsutvikling”

5. KOMMUNAL DRIFT I PERIODEN 2010-2013 

5.1 Konsekvensjustert driftsbudsjett ved videreføring av dagens aktivitetsnivå
            justert for endringer i planperioden

I Henhold til Forskrift om Kommunale - og Fylkeskommunale økonomiplaner § 3, skal det utarbeides et 
konsekvensjustert rammebudsjett. Hensikten med konsekvensjustert budsjett er å se på hvordan 
handlefriheten blir under ovennevnte endringer dersom driftsnivået er uendret

Tabell 5.1 – Konsekvensjustert budsjett 
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Beskrivelse Budsjett 2010 Budsjett 2011 Budsjett 2012 Budsjett 2013

Lebesby 

Sum utgifter 158 535 910 158 680 910 158 680 910 158 680 910

Sum Inntekt -161 167 482 -161 603 429 -161 196 238 -161 023 011

Netto Utgift -2 631 572 -2 922 519 -2 515 328 -2 342 101

SENTRALE STYR. ORG 

Sum utgifter 24 212 931 24 357 931 24 357 931 24 357 931

Sum Inntekt -11 448 000 -11 448 000 -11 448 000 -11 448 000

Netto Utgift 12 764 931 12 909 931 12 909 931 12 909 931

OPPLÆRING 

Sum utgifter 32 647 660 32 647 660 32 647 660 32 647 660

Sum Inntekt -8 650 767 -8 650 767 -8 650 767 -8 650 767

Netto Utgift 23 996 893 23 996 893 23 996 893 23 996 893

HELSE, OMSORG, SOSIAL OG BARNEVERN 

Sum utgifter 51 841 362 51 841 362 51 841 362 51 841 362

Sum Inntekt -12 232 877 -12 232 877 -12 232 877 -12 232 877

Netto Utgift 39 608 485 39 608 485 39 608 485 39 608 485

UTVIKLING 

Sum utgifter 10 414 979 10 414 979 10 414 979 10 414 979

Sum Inntekt -6 274 981 -6 274 981 -6 274 981 -6 274 981

Netto Utgift 4 139 998 4 139 998 4 139 998 4 139 998

TEKNISK ETAT 

Sum utgifter 15 038 639 15 038 639 15 038 639 15 038 639

Sum Inntekt -9 678 000 -9 678 000 -9 678 000 -9 678 000

Netto Utgift 5 360 639 5 360 639 5 360 639 5 360 639

BYGG OG EIENDOMMER 

Sum utgifter 9 170 927 9 170 927 9 170 927 9 170 927

Sum Inntekt -3 862 250 -3 862 250 -3 862 250 -3 862 250

Netto Utgift 5 308 677 5 308 677 5 308 677 5 308 677

SKATTER RAMMETILSKUDD 

Sum utgifter 56 500 56 500 56 500 56 500

Sum Inntekt -108 589 607 -109 025 554 -108 618 363 -108 445 136

Netto Utgift -108 533 107 -108 969 054 -108 561 863 -108 388 636

RENTER M.V. 

Sum utgifter 15 152 912 15 152 912 15 152 912 15 152 912

Sum Inntekt -431 000 -431 000 -431 000 -431 000

Netto Utgift 14 721 912 14 721 912 14 721 912 14 721 912
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5.2 Konsekvensjustert budsjett for perioden 2010-2013 

Konsekvensjustering av budsjettet er det viktigste element i budsjettarbeidet, og grundig arbeid 
med konsekvensjustering vil også bidra til et reelt budsjettgrunnlag.

Generelle justeringer:

 For samtlige sektorer er det tatt hensyn til økning i lønns - og pensjonsutgifter, sentrale og lokale 
forhandlinger

 Det er justert for prisstigning 
 Det er tatt hensyn til avslutning av prosjekter 
 Renter og avdrag er justert i forhold til lånemassen og rentesatsen.
 Det er justert for endringer som følge av politiske vedtak. 
 Tallene er korrigert for alle kjente endringer som følge av endrede rammebetingelser
 Tallene er korrigert for tidligere feil / erfaringstall 

 Spesielle justeringer i budsjett 2010 – 2013 innefor sektorene:

Sentraladministrasjon:
 Justert for kommunevalg 2011
 Justert for opphør av leasingavtale ikt/edb
 Justert for lokale forhandlinger kap.4.1 i 2008/2009 samt Kap. 3 og Kap. 5 i 2009
 Justert for lønns – og pensjonsstigning Kirkelig fellesråd
 Justert for vedtatt planarbeid

Utvikling 
 Justert for forbruk omstillingsprosjekt og ungdomsprosjekt i fht regnskap
 Justert for bruk og avsetning til fond
 Utviklingsavdelingen er nyopprettet i 2009, og består av utviklingsleder, kulturkonsulent, 

landbrukskonsulent, samt prosjektledere for Lebesby i Vekst (LiV) og Ungdomssatsing Nordkyn.
 Kulturaktiviteter, foruten kulturskole, er for 2010 budsjettert under utvikling, som følge av 

organisasjonsendring

Opplæringsektoren:
 Justert for spesielle tiltak innefor undervisning og barnehager jfr. Statsbudsjettet
 Justert for lokale forhandlinger kap.4.1, Kap. 5 og kap.3
 Bibliotektjenesten er fra 2010 budsjettert her
 Skolelunsj startet høst 2009 og 2010 er derfor første hele budsjettår
 Kulturskole er fra høst 2009 overtatt av Opplæring og 2010 derfor første hele budsjettår under 1.2
 Det er opprettet eget ansvar for Lebesby kulturskole

Helse og omsorgssektoren
Det er justert på en rekke ansvarsområder i forhold til faktisk forbruk i 2008 og 2009 etter nåværende 
driftsnivå. Dette omfatter mest pleie- og omsorgstjenestene, legetjeneste og økonomisk sosialhjelp. 

 Ferievikarutgiftene er justert opp på enkelte tjenesteområder.
 Økonomisk sosialhjelp er satt i forhold til faktiske utgifter i 2009
 BPA (personlig assistent etter sosialtjenesteloven) er justert
 Fastlønn er justert etter avdelingenes fastsatte personalressurser
 Justert for vedtak om erstatning for overgrep mot barnehjemsbarn (kr 750 000) må justeres i hele 

økonomiplanperioden utefra at det er søknadsfrist 2011, og vi beregner ei saksbehandlertid også.
 Støttekontaktutgifter er justert etter faktisk nivå
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Tekniske tjenester og bygg/eiendom 
 Justert for prisstigning, forsikringer, strøm og andre avgifter 
 Justert for konsekvenser vann/avløp i forhold til volum og investeringer i 2009

Skatter og rammetilskudd refusjoner m. v
 Justert for takseringskostnader på e-skatt
 Justert for rammetilskudd og skatt i flg. Prognosemodell og tall fra Teknisk beregningsutvalg 

(grønt hefte) og melding fra Fylkesmannen 
 Justert for at Psykiatrimidler ikke kommer som refusjoner, men er gått inn i rammetilskuddet
 Justert mva kompensasjon fra Investering i.h.t. Formannskapets budsjettforslag Investering

Kapitalkostnader (Renter og avdrag) 
 Justert for renter og avdrag løpende lån med dagens rente på lånene
 Justert renteinntekt til forventet faktisk tall for 2009

  
Det konsekvensjusterte budsjettet – Tabell 5.1 viser at vi får et netto driftsresultat på ca. 2,6 mill. kr. I
dette resultatet ligger blant annet også at vi har avsatt 2,7 mill. kroner til investeringer. Dette gir altså 5,3
mill. kr i netto driftsresultat. Dette er akseptabelt og over 3 %.

5.3 Driftsbudsjettet i planperioden 2010-2013

5.3.1 Kommunale velferdstjenester i forhold til inntekter – produksjonsindeksen for kommuner 
basert på tall for 2008 og Kostra pr. 2008

             (http://www.regjeringen.no/nb/dep/krd/dok/databaser-og-registre)

Kommunens korrigerte inntekter i Lebesby kommune er høyere enn gjennomsnittet i landet. Dette 

skyldes at vi har i overkant av 10 mill. kr i kraftrelaterte frie inntekter. 

Lebesby kommune har et nivå på tjenestene som er lavere enn inntektene skulle tilsi, men vi har i forhold 

til landsgjennomsnittet godt nivå på de fleste av våre primærtjenester. Dette gir seg også utslag i 

KOSTRA-tallene som viser at vi blant annet bruker mye penger på administrasjon samt har høye 

kostnader per bruker innenfor både hjemmebasert og institusjon (sykehjem). Per km kommunale veier har

vi også forholdsmessig høye kostnader.  Slik kan en sammenligne tjeneste for tjeneste, og det er 

urovekkende at vi for vår del ligger høyt på flere tjenesteområder når det gjelder driftsutgifter med 

sammenligning med de kommuner som er i samme kostra-gruppe.  

5.3.1 Lønnsutgifter / stillinger
Ved budsjettering av lønn er det tatt utgangspunkt i de gjeldende stillingshjemler.  I tillegg tatt inn 
mellomoppgjøret fra 1.5 09. Det er også lagt inn en % økning for å ta høyde for hovedoppgjør lønn i 
2010.
Pensjonsutgiftene er budsjettert som følger: 15 % på fellesordningen, 17 % på sykepleiere og 25 % for 
politikerne. 

De totale lønnskostnader for Lebesby kommune har over flere år ligget på gjennomsnittelig ca. 60 % av 
totale utgifter.  Lønnskostnader for turnusbaserte tjenester ligger langt høyere hver for seg (ca 80 %) av 
sektorens driftsutgifter, og dette er også normalt i forhold til resten av landet.

5.3.2 Salg av varer og tjenester  
Det ble i utgangspunktet lagt til grunn i sektorene at det skal budsjetteres med en indeksregulert 
prisstigning. 
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Det er spesielt under ansvar 1.5 at avgift/gebyrer budsjetteres, og disse blir bestemt som særlige vedtak i 
Kommunestyret. Avgiftene er en viktig ressurs i det kommunale driftsbudsjettet. Dekningsgrad med mer 
vil framgå av egen behandling for hvert avgiftsområde.

5.3.3 Skatt
Det er budsjettert med samme nivå på skatteinntekter som for 2008.

Eventuelle avvik forhold til budsjettert beløp (i forhold til landsgjennomsnitt) dekkes i stor grad av 
inntektsutjevningen

Vår kommunes skatteinngang ligger på ca. 83 % av landsgjennomsnittet, og det vil fortsatt ikke være 
noen umiddelbar fare for at vi får redusert inntektsutjevning som følge av at vi ligger for høyt.

5.3.4 Rammeoverføringer 
Rammeoverføringene for Lebesby kommune er økt fra 57,4 mill.kr i 2009 til 61,9 mill.kr. i 2010. Ei 
økning av rammetilskuddet på 4,5 mill. kr. De økte rammeoverføringen skyldes først og fremt endret 
demografi i Lebesby kommune. Økningen hjelper godt på i en vanskelig kommuneøkonomi men sett i lys
av økte lønnskostnader i 2008/2009 samt flere ressurskrevende brukere dekker ikke midlene det vi hadde 
trengt for og fortsatt kunne tilby uendrete tjenester til våre innbyggere.
 
5.3.5 Renter og avdrag
For å redusere renterisikoen skal minst 20 % av kommunens innlån være til fast rente, dette er vedtatt i 
Finansreglementet som be rullert mot slutten av år 2007.  Lebesby kommune har fulgt opp dette.

Med bakgrunn i vår høye lånegjeld er vi veldig sårbar for økninger i rentenivået. I forhold til våre ekstra 
kraftrelaterte inntekter burde vi hatt et større handlingsrom økonomisk enn det vi har. Dette blant annet 
grunnet store avdragskostnader. 

I planperioden anser vi det som viktig å være varsom med nye låneopptak.

5.3.7 Inntektspotensialet 
Det vurderes årlig utnyttelse av inntekstpotensialet, dette gjelder alle typer avgifter/gebyrer og 
egenandeler. Det er imidlertid ei grense på hvor mye en kan øke avgifter når tjenestene er de samme, og i 
noen tilfeller svekket (jf. vannsituasjon ).  Vi bør ha avgiftsnivå som tilsvarer tjenestens selvkostnivå.

Vi anser at kommunen ikke har så mye å gå på når det gjelder avgifter. Egenandeler er derimot ikke fullt 
utnyttet slik de er i sammenlignbare kommuner. I de fleste tilfeller er dette selvsagt en politisk avveining 
som gjøreres opp mot for eksempel bolyst, folketallsutvikling, rekruttering m.v.

Det ses på som viktig å bevare den positive utviklingen med hensyn til folketallet, da vi regner at hver 
innbygger netto gir gjennomsnittlig i overkant av kr 30 000 i inntekter.

Oppfølging av Nærings - og samfunnsplanen kan bidra i dette arbeidet via blant annet 
Omstillingsprosjektet vi deltar i. Næringsetablering er det beste tegn på en kommune i utvikling. Lebesby
kommune har vært heldig ved at en har fått rekruttering innefor fiskerinæringa, og det er ikke bare 
innenfor jordbruket at en har generasjonsskifte. Det er merkbart flere unge mennesker som driver 
forretningsvirksomhet.  Legges rammevilkårene fra kommune og stat til rette for at unge mennesker 
etablerer seg, vil en helt sikkert fremover merke at flere gründere ser ”dagens lys”.
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6 BUDSJETTVEDTAK FOR PLANPERIODEN 2010-2013   

Budsjett fremkommer som et resultat av konsekvensjustert
budsjett og en liste med tiltak innenfor drift, samt effekten
av forslaget til investeringsplan i perioden.  Se tabell 6.1.

Beskrivelse Regnskap 2008 Budsjett 2009 Budsjett 2010 Budsjett 2011 Budsjett 2012 Budsjett 2013

Lebesby
Sum utgifter 170 238 866 156 273 381 161 587 082 162 023 029 161 615 838 161 442 611

Sum Inntekt -170 238 861 -156 273 381 -161 587 082 -162 023 029 -161 615 838 -161 442 611

Netto Utgift 5 0 0 0 0 0

SENTRALE STYR. ORG 

Sum utgifter 26 225 173 26 098 526 24 696 143 25 354 897 24 897 323 24 897 323

Sum Inntekt -11 947 248 -12 143 000 -11 448 000 -11 448 000 -11 448 000 -11 448 000

Netto Utgift 14 277 925 13 955 526 13 248 143 13 906 897 13 449 323 13 449 323

OPPLÆRING 

Sum utgifter 29 329 463 30 681 592 32 565 532 32 565 532 32 565 532 32 565 532

Sum Inntekt -9 854 919 -8 673 439 -8 683 367 -8 683 367 -8 683 367 -8 683 367

Netto Utgift 19 474 544 22 008 153 23 882 165 23 882 165 23 882 165 23 882 165

HELSE, OMSORG,SOSIAL OG BARNEVERN 

Sum utgifter 48 326 249 46 792 661 53 566 449 53 579 377 53 543 959 53 484 929

Sum Inntekt -15 244 665 -11 473 211 -12 393 877 -12 393 877 -12 393 877 -12 393 877

Netto Utgift 33 081 584 35 319 450 41 172 572 41 185 500 41 150 082 41 091 052

UTVIKLING 

Sum utgifter 7 130 920 8 647 778 10 783 869 10 603 173 10 603 173 10 603 173

Sum Inntekt -6 226 714 -6 835 446 -6 274 981 -6 274 981 -6 274 981 -6 274 981

Netto Utgift 904 206 1 812 332 4 508 888 4 328 192 4 328 192 4 328 192

TEKNISK ETAT 

Sum utgifter 15 409 836 14 240 252 15 038 639 15 038 639 15 038 639 15 038 639

Sum Inntekt -9 766 951 -9 507 000 -9 904 000 -9 904 000 -9 904 000 -9 904 000

Netto Utgift 5 642 885 4 733 252 5 134 639 5 134 639 5 134 639 5 134 639

BYGG OG EIENDOMMER 

Sum utgifter 14 181 368 9 095 843 9 270 927 9 170 927 9 270 927 9 170 927

Sum Inntekt -4 250 753 -4 136 250 -3 862 250 -3 862 250 -3 862 250 -3 862 250

Netto Utgift 9 930 615 4 959 593 5 408 677 5 308 677 5 408 677 5 308 677

SKATTER RAMMETILSKUDD 

Sum utgifter 1 015 591 369 500 56 500 56 500 56 500 56 500
Sum Inntekt -95 205 378 -101 312 535 -108 589 607 -109 025 554 -108 618 363 -108 445 136
Netto Utgift -94 189 787 -100 943 035 -108 533 107 -108 969 054 -108 561 863 -108 388 636
RENTER M.V. 

Sum utgifter 24 057 874 17 114 745 15 609 023 15 653 984 15 639 785 15 625 588
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Beskrivelse Regnskap 2008 Budsjett 2009 Budsjett 2010 Budsjett 2011 Budsjett 2012 Budsjett 2013

Sum Inntekt -14 788 006 -806 000 -431 000 -431 000 -431 000 -431 000
Netto Utgift 9 269 868 16 308 745 15 178 023 15 222 984 15 208 785 15 194 588

6.1 Rammebudsjett 2009 for Ansvarsområde 1.1-Sentrale styringsorganer og 
Fellesutgifter

 
Lebesby kommune skal være leverandør av kvalitetsmessig gode tjenester og planer og drift 
samordnes fra Sentraladministrasjon

6.1.1 Viktige budsjettforutsetninger og prioriteringer for 2010

 Utafra planstatus som ble fremlagt og politisk behandlet i 2009 skal det utarbeides et 
planprogram for rullering og prosess i forbindelse med kommunale planer. Kommunestyret må ta
endelig stilling til planprogram for de overordnede planer.

 Sentraladministrasjon skal samordne all overordnet planlegging for Lebesby kommune, og være 
aktivt med i det sektorfaglige planarbeid.

 Det skal gjennomføres en brukerundersøkelse i forbindelse med kommunens tjeneste og service.

 Økonomioppfølgingen skal foregå etter vedtatte planer og forskrifter
 Sentraladministrasjon skal fullføre og drifte post og arkiv slik det kreves gjennom lov og 

forskrifter. 

 Sentraladministrasjon skal følge opp personalpolitiske retningslinjer, føre dialog om disse og 
være pådriver i personalutvikling, kompetanseheving og internopplæring.

 Kommunen tar i bruk elektronisk fakturabehandling i 2010, noe som vil forenkle og effektivisere 
fakturabehandlingen.

 Sektoren vil vurdere de økonomiske vilkår og rammebetingelser som vil gjelde for en eventuell 
kommunesammenslåing mellom Lebesby og Gamvik. For å få full kostnadseffekt av ”samarbeid”
må en kommunesammenslåing ses på som et alternativ. Igangsetting av en slikt utredning må opp
som egen sak i kommunestyret.

6.1.2 Utvikling

Hovedmål for utviklingsarbeidet i Lebesby kommune er som følger:
Lebesby kommune vil i omstillingsperioden øke satsingen innen entreprenørskap og reiseliv, 
utvikle primærnæringene, samt satse på olje og energi

( Det henvises til strategiplan (LIV) og Nærings-og samfunnsplan)

 Strategiplan for ”LIV ” følges opp av Prosjektledelsen
 Følge delmål i Nærings-og samfunnsplan, der Strategiplan for LIV ikke har bidratt til endrede 

delmål
 Arbeidet med den ”Kulturelle spaserstokken” skal prioriteres slik at kulturtilbudet for den eldre 

generasjon kommer på dagsorden. Samarbeid med Eldrerådet, Pensjonistforeningen og pleie og 
omsorg skal bidra til at grupper som eldre, syke og funksjonshemmede får delta i kulturaktiviteter
under egne vilkår. 
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 Det skal utarbeides en kulturkalender/aktivitetskalender i 1.halvår av 2010, og dette skal skje i 
samråd med kommunale avdelinger, lag, foreninger og pågående prosjekt.

 Det skal fortsatt arbeides med folkehelse selv om en ikke får flere tilskudd via partneravtalen.

6.2.  Rammebudsjett 2010 for Ansvarsområde 1.2 –Opplæring

HOVEDMÅL FOR OPPVEKSTSEKTOREN  

Lebesby kommune skal gi barn og unge trygg og stimulerende oppvekst

6.2.1 Viktige budsjettforutsetninger for Opplæringssektoren i 2010 

 Kunes skole er lagt inn under Lebesby oppvekstsenter, og det gis et tilbud på Kunes tilsvarende 
en lærerstilling

 Skolestrukturen må fortsatt vurderes. Om det kommer barn til Veidnes må det gis skoletilbud der.
Kommer det flere familier med skolebarn til Kunes, så må og det tilbudet vurderes på nytt

 Elevtallet ved Kjøllefjord skole har steget med 20 % i løpet av de siste fire årene samtidig som 
antall pedagogisk personale har stått stille. I samme periode har skolen hatt flere 
langtidssykemeldte. Det er vanskelig, for ikke å si umulig å finne vikarer. Dette sliter voldsomt 
på den lærerstaben en har. Hvis en skal opprettholde kvaliteten på det tilbudet en har ved skolen, 
og samtidig hindre flere langtidssykemeldinger, bør en vurdere å øke med et årsverk fra høsten 
2010. Det er ikke lagt inn ei slik økning i budsjettet for 2010.

 Elevtallsprognoser for Kjøllefjord skole tilsier et stabilt elevtall på samme nivå som nå i 
perioden. For Lebesby oppvekstsenter viser prognosene en nedgang på 24 %

 Kommunestyrevedtaket om gratis skolelunsj for elevene slår inn for fullt i 2010.
 Bibliotektjenesten er i 2010 underlagt Opplæring

6.3 Rammebudsjett 2008 for Ansvarsområde 1.3 – Helse - og sosial 

Helse og sosialsektorens mål er:

Fremme helsemessig, økonomisk og sosial trygghet.  
Delmål

 Sikre at alle innbyggere har tilgang på egnede boliger
 Bidra til å redusere sosiale og helsemessige skader av rusmidler gjennom forebyggende 

tiltak
 Bidra til å bedre levekårene for vanskeligstilte, bidra til økt lekeverd og likestilling og 

forebygge sosiale problemer
 Bidra til flere leveår med god helse i befolkningen
 Sikre tilfredsstillende bemanning gjennom rekrutterings- og opplæringstiltak
 Gi gode, trygge og kvalitetsmessig tilfredsstillende omsorgstjenester..
 Styrke og samordne habiliteringsvirksomheten
 Sikre tilfredsstillende bemanning gjennom rekrutterings- og opplæringstiltak
 Styrke  psykisk  helsetjeneste  lokalt,  og  være  en  koordinator  mellom  de  kommunale,

regionale og nasjonale institusjoner/tjenesteytere
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Målet i forbindelse med Barnevernstjenesten er å gi barn og unge trygge oppvekstvilkår.

6.3.1 Viktige budsjettforutsetninger 

 Det er lagt opp til å få et realistisk budsjett i forhold til faktiske utgifter i tråd med nåværende 
tjenestenivå med følgende forutsetninger:

 Styrke Laksefjord legekontor med utstyr
 Det må søkes spesielt der innkjøp av møbler og inventar er nødvendig
 Psykiatriens midler i tråd med langtidsbudsjettet og rapportering
 Fokus på arbeidsmiljø for å forebygge sykefravær.
 Forebyggende rekruttering skal gjøre vikarbyrå fraværende (f eks sommerferien planlegges ved 

Juletider)
 Fleksibel bruk av hjemmebaserte tjenesters - og institusjonstjenesters personell i Kjøllefjord. 

Dette skal også gjelde på tvers av boligtiltak (to boligtiltak deler nattpersonell).

Opptrappingsplan psykisk helse.
Frem til og med 2008 gav staten ekstraordinære tilskudd til kommunene for gjennomføring av tiltak innen
psykisk helse. De ekstraordinære midlene er fra 2009 lagt inn i kommunens ordinære rammeoverføring.   
Staten setter krav til at kommunen skal vise hvordan disse opptrappingsmidlene benyttes i 
økonomiplanperioden.  Kommunen skal også fremover rapportere sin totale innsats innen psykisk 
helsevern fremmover.  Det innebærer også at kommunen skal rapportere om sin virksomhet rettet mot 
psykisk helse, utover de midlene som benyttes i forhold til tabell nedenfor. Det er lagt opp til samme 
driftsnivå i 2010 som i revidert budsjett 2009.

Handlingsplan 2010 - 2012
Økonomiplan

Tiltak/ tjenester (1000 kr og i årsverk)
Vedtatt
 budsjett 2008

2009 2010 2011 2012

Generelle tiltak
Informasjon 
Bruker og pårørende organisasjoner
Kompetanseheving/rekruttering

10
10

250

10
10
30

10
10
20

10
10
20

10
10
20

Tiltak for voksne
Bistand i boliger, boligveiledning, 
hjemmebaserte tjenester og miljøarbeid
Aktivitetstilbud 
Støttekontakter
Kommunaltilrettelegging 
arbeid/sysselsetting
Tilrettelagt behandlingstilbud, faglig 
veiledning koordinering/ledelse

515
307

110
123
106

 615
207

229

 615
207

229

 615
207

229

 615
207

229
Tiltak for barn og unge 
Helsestasjon og skolehelsetjeneste
Ungdomshelsestasjon
Annet forebyggende arbeid, kultur/fritid for
barn og unge

 25
250
107

 25
250
17

 25
250
17

 25
250
17

 25
250
17

Sum 1000 kr 1816 1393  1393  1393  1393
Herav øremerkede tilskudd over 
Opptrappingsplanen (1000 kr) 1,7  0,5 0,5 0,8  1393  1393
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Sum årsverk 3.25 3,5  3,5  3,5  3,5
Herav årsverk finansiert gjennom 
øremerkede tilskudd 3,25  3,25  3,25  3,25  3,25

* kommunen har en psykiatrisk sykepleier som er finansiert utenom de øremerkede tilskuddene.

6.4 Rammebudsjett 2008 for Ansvarsområde 1.5–Tekniske tjenester

6.5 Rammebudsjett 2008 for Ansvarsområde 1.6–Bygg og eiendom

Sektorens hovedmål:
Lebesby kommune skal yte tekniske tjenester og tilretteleggingsservice som kommer næringsliv 
og private til gode gjennom lovmessig god infrastruktur og service.
Alle delplaner skal rulleres i perioden.

6.5.1 Viktige budsjettforutsetninger og prioriteringer for 2010: 
 Opprettholde forsvarlig drift på det kommunaltekniske anleggene
 Ubesatt vaktmesterstilling Lebesby økes igjen fra 75 % til 100 % stilling
 Opplæring i brannvesenet starter i 2010 med internopplæringen. I 2011 og 2012 gjennomføres 

deltidsreformopplæringen.
 Kostnadsindeksen ble redusert med 0,8 % på vintervedlikehold på veier. Må likevel øke med kr. 

100.000 for å ta igjen forrige års prisstigning på over 8 %.
 Kommunale avgifter er justert i hht. prisutviklingen, bortsett fra avløp som ikke har prisstigning 

grunnet 100 % dekningsgrad og vannavgiften som er foreslått økt med 9 % for å heve 
dekningsgraden fra 81 % til 88 %.

6.6.1 Viktige budsjettforutsetninger og prioriteringer for 2010
 Justert for økte strømkostnader
 God kontroll over energibruken
 Større vedlikeholdsprosjekter må gå over investeringer
 Avhending av kommunale bygg er foreslått for å redusere driftsutgifter

6.6 Rammebudsjett 2010 for Ansvarsområde 1.8–Rammetilskudd, skatter, kompensasjoner

6.7.1 Viktige budsjettforutsetninger i 2010:
 Skatter og rammetilskudd er de viktigste inntektskildene til kommunen.  Usikkerheter i forhold til

sysselsettingen,  folketallet  og  energimarkedet  betyr  at  administrasjon  må  være  ekstra
oppmerksom for svingningene her.

 Inntekter på konsesjonskraft er økt.

 Det er ikke lagt inn økning av eiendomsskatt for objekt som takseres, og dette betyr at vi har en
liten buffer for nedgang i konsesjonskraftprisen.

6.7 Rammebudsjett for Ansvarsområde 1.9 – Renter og avdrag
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6.8.1 Viktige budsjettforutsetninger
 Rentemarkedet p. t tilsier en rentereduksjon, men det er ikke tatt hensyn til dette i budsjetteringen 

av kommunens renteutgifter. 
 Det tas opp lån kr 4,733 mill kr til investeringer i 2010

7 BUDSJETTFORUTSETNINGER FOR RESTEN AV PLANPERIODEN (2011-2013)
       

7.1  Sentrale styringsorganer og fellesutgifter 

 I planperioden må en fortsatt vurdere effektiviseringstiltak utover det som er gjort hittil.  Det skal 
satses på effektivisere ressurskrevende arbeidsoppgaver innenfor økonomistyring og forvaltning. 
Det er lagt opp til at år 2010 blir året der vi blant annet får elektronisk fakturabehandling.

 Overordnede planer for forvaltning, personalpolitikk og økonomi skal rulleres i planperioden, der
oppstartåret blir 2010

 Sentraladministrasjon skal sørge for at personalpolitiske retningslinjer overholdes, spesielt skal 
det fokuseres på HMS arbeid og oppfølging i forbindelse med sykefravær.

 Det skal fortsatt være fokus på fysisk miljø, og ny tiltaksplan skal utarbeides, denne bør også ses i
sammenheng med klima og energiplan

 Beredskapsplaner skal oppdateres kontinuerlig, der det tas utgangspunkt i Planprogram.
 Vi må holde stø kurs i økonomiforvaltningen og styringa.  Det er særdeles viktig å ha et godt 

utarbeid budsjettgrunnlag (konsekvensjusteringer).

7.1.1    Utvikling  
 2010 er siste år av omstillingsperioden. Utviklings- og omstillingsprosjektet Lebesby i Vekst 

(LiV) går dermed inn i sin siste fase. Det henvises her til Nærings- og samfunnsplan, samt 
strategisk plan for omstilling ”Lebesby i Vekst”.

 Tverrsektorielt samarbeid (kommune/stat/fylke) skal gi effekt på sysselsetting og aktivitet.  
Samarbeid med det lokale NAV-kontoret vil være en viktig brikke i dette arbeidet.

 Økonomiske rammebetingelser og virkemidler er viktige for å legge til rette for nyetableringer. 
 Sammen med andre sektorer skal det legges et løp for å få til et kompetansesenter som kan bidra 

til at flere kan ta utdanning eller kompetanseheving uten å reise bort fra kommunen
 Mål for sektoren i hht. oppdatert Strategiplan for LIV og Nærings - og samfunnsplan følges opp
 Tverrsektorielt samarbeid for aktivisering av barn og unge skal prioriteres. 
  ”Ungdomsprosjektet” vil være et viktig verktøy i planperioden for å legge rammer for 

rekruttering og tilrettelegging
 Det tverrsektorielle samarbeidet mellom øvrige sektorer er viktig. Kultur- og næringsarbeidet 

samordnes for å legge grunnlaget for blant annet ”bolyst”. I 2010 skal det lages en strategisk plan 
for arbeidet videre med bolyst, rekruttering og næringsutvikling.

 Kulturarbeid for den eldre generasjon skal vektlegges i denne perioden, og det skal satses på 
prosjekt som ”den kulturelle spaserstokken”

 Det skal holdes en stabil bemanningsprosent for ungdomsarbeid på ungdomsklubbene.
 Kjøllefjord kino -og kulturhus er under oppgradering, og en regner med større utnytting av 

bygget fremover når en får bedre lyd og lysforhold i kinosalen.
 Det vil fortsatt arbeides med folkehelse.

7.2 Opplæring  

 Elevtallsprognoser tilsier at elevtallet vil være stabilt på dagens nivå i planperioden i Kjøllefjord. 
Ved Lebesby oppvekstsenter viser prognosene en nedgang på 24% 

 Skolestrukturen må vurderes gjennom planperioden med henblikk på Kunes og Veidnes  
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 Undervisningssektoren skal kontinuerlig vurdere bedre utnytting av ressurser og kompetanse med
det formål å styrke kvaliteten på tjenesten 

 I planperioden vil det bli utskifting av lærere, og en kan forvente å måtte sette i verk 
rekrutteringstiltak for ikke å få en kvalitetsmessig tilbakegang 

 Kommunestyrets vedtak om lave barnehagesatser opprettholdes, men justeres for lønns- og 
prisstigning. 

 Kulturskolesatsene justeres for lønns- og prisstigning 
 Satsene for skolelunsj bør gradvis justeres opp til 200 kr pr mnd. 
 Samlokalisering av folkebiblioteket og skolebiblioteket sees i sammenheng med oppretting av 

studiesenter. 
 Muligheter og kostnader/besparelser for samlokalisering av folkebiblioteket og skolebiblioteket 

på Lebesby utredes i 2010. Evt iverksetting i 2011. 
 Mål i Nærings - og samfunnsplan følges opp 

       

7.3 Helse- og omsorg 

 Utarbeidelse av ny/rullert pleie- og omsorgsplan (der de folkevalgte vedtar kvalitet og kvantitet 
på de lovpålagte tjenestene, og dermed får en forståelse for ressursbruk i de ulike tiltaksvarianter)
skal brukes som et styringsdokument i forhold til kostnadsutvikling f.o.m 2011.

 Inntil rullert pleie- og omsorgsplan blir vedtatt, ligger driften på samme nivå som foreslått for 
2010.

 Utvikle boligtiltak C med fokus på et mest mulig innholdsrikt og verdig liv for bruker ved hjelp 
av mest mulig eksisterende personalressurser der det er forsvarlig og passende

 Følge opp personalet, samt sette inn tiltak for å redusere sykefraværet.
 God ferieplanlegging for å begrense kostnader ved bruk av vikarbyrå og overtid
 Felles legetjeneste Gamvik/Lebesby brukes som ett erfaringsprosjekt for videre samarbeide.
 Psykiatriplanen følges opp som vedtatt.

7.4 Tekniske tjenester
 Bemanning i henhold til organisasjonsplan
 Dimensjonering av brannvesenet oppgraderes
 Deltidsreformen gjennomføres innen 2012
 Vann - og avløpsnettet oppgraderes og overvannledninger etableres
 Vurdering om brøyting i egen regi i Kjøllefjord
 Holde driftskostnadene på tekniske anlegg på et forsvarlig nivå
 Oppgradering av del planer innenfor området

7.5 Bygg og eiendom
 Kommunens bruk av bygg og anlegg skal evalueres med hensyn til utnytting av egne lokaliteter 

sett i forhold til eksterne leieutgifter. 
 Boligmeldingen som ikke ble behandlet i 2008 som tidligere vedtatt, skal behandles i 2009 

Boligsosial handlingsplan skal vedtas våren 2009. 
 Bygg må vurderes i forhold driftsreduserende tiltak og vedlikehold. Energibesparende 

/miljøbesparende tiltak i kommunale bygg skal prioriteres.
 Kulturbygg/fellesbygg må oppgraderes til godkjent standard slik at kommunen ikke taper 

leieinntekter. 
 Avhende bygninger/eiendom som ikke er i bruk.

7.7      Skatter, rammeoverføringer og avgifter. 
 Frie inntekter har økt, og en har justert noe i planperioden 
 Skattenivået vil bli en større utfordring enn tidligere. Redusert innbyggertall er en utfordring, og 

satsningen på nye prosjekt vil forhåpentligvis gi positive ringvirkninger.

27



ØKONOMIPLAN FOR LEBESBY KOMMUNE 2010-2013

 Momskompensasjon for investeringer skal etter hvert tilbakeføres i sin helhet til 
investeringsregnskapet, og dette må en ta hensyn til i planperioden. 

7.8 Renter og avdrag
 Kommunen har høy lånegjeld sammenlignet med kommuner i landet.  Denne situasjonen må 

bringes under kontroll, og det anbefales at det ikke tas opp lån i planperioden. En kommune som 
Lebesby burde hatt en lånegjeld pr. innbygger på ikke over 40 000,- I dag er lånegjelda ca. 
83 000,- pr innbygger. Med synkende innbyggertall vil lån pr innbygger forhøyes og 
overføringene reduseres.

 De mange uløste oppgaver innefor vedlikehold må prioriteres innenfor driften.
 Det må forventes en oppgang i rentenivå, og lånemassen bør derfor ned.
 Tas det ikke opp lån i planperioden 2010 til 2013 vil vi ha har klart å betale ned på lån med ca 30 

mill kr., slik som for perioden 2009 til 2012. Etter dette kan en ha ei meget forsiktig investering, 
men ikke mer enn vi klarer å gjøre med overskudd i driften. Når så skjer vil også renteutgiftene 
synke, og det kan bli overskudd til nødvendig vedlikehold av våre bygg og anlegg.

7.9 Resultatvurdering for planperioden
 Utfordringene i  planperioden vil  være mange; Opprettholde tjenestetilbudet i  kommunen med

reduserte driftskostnader.  Dette ser vi ikke er realistisk før en har fått en skikkelig gjennomgang
av tjenestenivået.

 Det knytter seg usikkerhet til fremtidige rammeoverføringer og øvrige inntekter i planperioden.
Klarer  vi  å  holde  folketallet  oppe,  få  unge  familier  til  å  bosette  seg,  og  i  tillegg  øke
sysselsettingen,  så  vil  det  ikke  bli  store  endringer  på  rammeoverføringer  med  mindre
inntektssystemet legges radikalt om.

 Vi ser ei positiv utvikling på flere hold. Når det er sagt, så er det også slik at vi ikke er et isolert
samfunn. Vi påvirkes daglig av alt som skjer ute i markedet, men en må ha ei positiv innstilling
til fremtiden, og fra lokalt hold å tilrettlegge for det vi til en hver tid tror er viktig. Å benytte
omstillingsprosjektet positivt vil være ei stor drahjelp.

 Lebesby kommune har alltid fått til ting når en har gått inn for noe, så har en satset helhjerta, og
vi har da all grunn til å lykkes

 Det legges opp til årlige overskudd på mellom 2,7 mill. kr. og 2,9 mill.kr. i planperioden, og dette
forslås overført i sin helhet til investeringer det enkelte år.

8  KOMMUNALE INVESTERINGER I PERIODEN 2010-2013

Se vedlegg 2

9 OPPSUMMERING  

Budsjett 2010 er lagt frem med et positivt netto driftsresultat på 2,707 mill. kr. En har valgt å overføre alt 
til investeringer selv om en kunne ønske å avsette noen ekstra kroner til fond.

Vi ser at vi fortsatt er høy på driftsutgifter, og en ser ikke hvor en kan hente inn noe med nåværende 
vedtatte tjenestenivå. Samtidig ser en at prosessen med gjennomgang av pleie - og omsorgsplan kan gi 
uttelling i samordning, og der av driftsbesparelser.  Vi kan ikke holde samme høye driftsnivå på alle 
tjenester i kommende år slik som nasjonale og lokale rammebetingelser er.

Økt verdiskaping er viktig for å kunne opprettholde kommunale tjenester, men vi ser at vi uansett har for 
høye driftsutgifter til å kunne stå alene om tjenestene fremover dersom folketallsutviklingen blir svært 
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negativ.  Samhandlingsreformen alene blir ei så stor utfordring for oss at vi må søke samarbeid. Videre er 
det muligens et tidsspørsmål før statlige styringssignaler legger opp til større kommuner i Norge.

De foreslåtte driftstiltak er det vi ser av nødvendighet for å kunne gå videre i driften. Det er foreslått 
mange tiltak som vi ikke har kunne ta med på grunn av kostnadene, og det samme gjelder for 
investeringer.

Kommunen gir gode oppvekstvilkår for barn og unge, og en tar vare på de eldre og syke. Dette er viktig å
understreke.
Lebesby kommune har forutsetninger for å kunne gi gode tjenester til befolkningen hvis vi makter å holde
et driftsnivå som hele tiden er tilpasset inntektene. 

De viktigste ressurser ligger i våre ansatte og deres kompetanse. De vedtatte planer for utvikling innefor 
personalforvaltningen må følges opp slik at vi er bedre i stand til å yte gode tjenester til våre innbyggere.

24.11.2009

Rådmannen 
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VEDLEGG 1
Budsjettversjonsrapport: Formannskapets 
innstilling til Kommunestyret 14122009 - DRIFT

- -

2010 2011 2012 2013

Over-/underskudd KÅB/KØP -2 631 572 -2 922 519 -2 515 328 -2 342 101

Over-/underskudd ÅB/ØP 0 0 0 0

Valgte tiltak

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 456 111 501 072 486 873 472 676

-

Sentraladm - 1.1 483 212 996 966 539 392 539 392

    Økt kostnad Kirkelig Felleråd i.h.t budsjettforslag 1.1165 175 000 175 000 175 000 175 000

    Innføring av elektronisk fakturabehandling 155 000 50 000 50 000 50 000

    Web-siden, elektroniske skjema - 2011 0 40 000 0 0

    Slå sammen økonomiavdelingene i Gamvik/Lebesby 0 0 -417 574 -417 574

    Utsette ansettelse av konsulent hos Rådmann til 01.07.10 -225 965 0 0 0

    Tiltak ifg  eredskap ( tiltaksplan i ros.analysen) 25 000 0 0 0

    Planstilling 354 177 731 966 731 966 731 966

-

Opplæring 1.2 -114 728 -114 728 -114 728 -114 728

    Økt egenadel kr 100 kulturskole Lebesby + Kjøllefjord -4 400 -4 400 -4 400 -4 400

    Fjerne gratis leksehjelp 1.-4. klasse.  Kr 80000 -82 128 -82 128 -82 128 -82 128

    Øke satsene SFO med 3% -4 200 -4 200 -4 200 -4 200

    Øke satser barnehage 3% -24 000 -24 000 -24 000 -24 000

-

Helse & omsorg inkl. sosial + bv - 1.3 1 564 087 1 577 015 1 541 597 1 482 567

    Nytt botiltak; 300% nye årsverk 962 814 1 106 303 1 106 303 1 106 303

    Øke med 100% til 200% stilling fysioterapeut 259 574 259 574 259 574 259 574

    Økning 30% stilling for assistent ved hjemmebas omsorg 

Laksefjord

127 503 127 503 127 503 127 503

    Opprette ambulerende vaktmester ved hjemmebas omsorg 

Laksefjord (krever 25% still del)

91 544 91 544 91 544 91 544

    Øke sekretærressurs innen Helse & omsorg fra 75% til 100% 74 732 74 732 74 732 74 732

    Felles Legetjeneste Lebesby/Gamvik 0 -82 641 -118 059 -177 089

    Planarbeid Helse & omsorg 47 920 0 0 0
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-

Utvikling 1.4 380 696 200 000 200 000 200 000

    Chrisfestivalen AS - tilskudd 150 000 0 0 0

    Rundvask av  idrettshallen, garderober, kjøkken og ganger 

mm

30 696 0 0 0

    Miljøtiltak 200 000 200 000 200 000 200 000

-

Teknisk 1.5 -226 000 -226 000 -226 000 -226 000

    Vannavgifter - økning -226 000 -226 000 -226 000 -226 000

-

Bygg & anlegg 1.6 88 194 -11 806 88 194 -11 806

    Øke utleiepriser kultur/kino//idrett/svømmehall/samfunnshall 

osv. med 10%

-11 806 -11 806 -11 806 -11 806

    Maling kommunale boliger 100 000 0 100 000 0

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Sentraladm - 1.1
- - - -

    Omgjøring av sekretærstilling rådmannskont/servicekont 59 030 118 059 118 059 118 059

    Felles tiltak for å redusere sykefraværet i sektorene 500 000 300 000 200 000 100 000

-

Opplæring 1.2
- - - -

    Egenandel  kr 100 per elev pr mnd - skolelunsj Lebesby+Kjøllefjord -79 000 -79 000 -79 000 -79 000

    Ekstra undervisningsressurser i skolen(e) 256 650 513 300 513 300 513 300

    Rduksjon sykevikarer - Kjøllefjord skole -51 330 -51 330 -51 330 -51 330

-

Helse & omsorg inkl. sosial + bv - 1.3
- - - -

    Økning på 210% årsverk som hj pl ved Kjøllefjord sykehjem 776 351 776 351 776 351 776 351

    Økning med 30% ass still ved vaskeriet Kjøllefjord 106 253 106 253 106 253 106 253

    Ny 100 % still som legesekretær i Legetjenesten 373 657 373 657 373 657 373 657

    Styrking av hjemmetjenesten i  Kjøllefjord 410 640 410 640 410 640 410 640

    Reduksjon i sykevikarer - sykehjem -307 980 -307 980 -307 980 -307 980

-

Utvikling 1.4
- - - -

    Økt budsjett reise/kurs 15 000 15 000 15 000 15 000

    Egenandel til kulturformål 75 000 75 000 75 000 75 000

    Utvidet åpningstid for klubben, 20 % økt stilling 53 953 53 953 53 953 53 953

    Tilskudd til kulturprosjekt Lebesby kommune 100 000 100 000 100 000 100 000

    Økning pga forventet aktivitet i 2010 25 000 0 0 0

    Ny tredemølle til idrettshallen 30 000 0 0 0
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-

Bygg & anlegg 1.6
- - - -

    Nødvendig tiltak for å få bedre akustikk i foaje kino 6 000 0 0 0

VEDLEGG 2 - INVESTERINGER
Budsjettversjonsrapport: Formannskapets 
innstilling til Kommunestyret 14.12.2009
---- ----

- -

2010 2011 2012 2013

Sum investeringer 7 940 000 9 750 000 10 500 000 8 400 000

Sum bruk av driftsmidler -2 707 340 -9 750 000 -10 500 000 -8 400 000

Sum lån -4 732 660 0 0 0

Sum tilskudd -250 000 0 0 0

Sum annet -250 000 0 0 0

Sum renter 278 637 264 440 250 241 236 044

Sum avdrag 177 474 236 632 236 632 236 632

Netto fnansiering 0 0 0 0

Valgte tiltak

Sentraladm 0.1 260 000 200 000 200 000 0

    Nye økonomisystemer 0 200 000 200 000 0

    Nødvendig oppgradering servepark 260 000 0 0 0

-

Helse & omsorg 0.3 150 000 150 000 0 0

    Oppgradering av legekontor på stedet Lebesby 150 000 150 000 0 0

-

Teknisk 0.5 4 300 000 7 400 000 8 200 000 7 200 000

    Kjøllefjord VA-anlegg i fg. tidligere plan 3 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000

        Renter og avdrag 337 313 370 563 360 063 349 563

    Lebesby Vannverk 400 000 0 0 0

    Aggregat Veidnes vannverk 300 000 0 0 0

    Asfaltering komm. veger 0 2 700 000 2 500 000 2 500 000

    Dyfjord vannledning 0 0 1 000 000 0

    Kran til kommunalteknisk bil - AM tiltak 100 000 0 0 0

    Trafikksikkerhet - egenandel 0 200 000 200 000 200 000

-
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Bygg 0.6 2 930 000 1 700 000 1 800 000 900 000

    Oppgradering Kino 0 150 000 700 000 0

    Gå over til elektronisk låsesystem i kommunale bygg 0 200 000 200 000 0

    Lastebærer helsesenter 150 000 0 0 0

    Tak idrettshall 600 000 0 0 0

        Renter og avdrag 57 826 63 526 61 726 59 926

    Oppgradere komm. boliger i.h.t. vedlikeholdsplan 400 000 400 000 400 000 400 000

    Oppgradering Lebesby omsorgsbase (vinduer +) 100 000 0 0 0

    Oppgradering svømmebasseng Lebesby skole 0 450 000 0 0

    Oppgradering verksted/lager hjelpemidler 100 000 0 0 0

    Rehabilitering Kirkeveien 24 (ved skolen) 500 000 0 0 0

        Renter og avdrag 48 188 52 938 51 438 49 938

    Lebesby Mot Framtiden :Utdanning/Forskning/kunnskap 250 000 300 000 0 0

    Tilpasse skolebygget på Lebesby til bevegelseshemmet elev 350 000 0 0 0

        Renter og avdrag 12 784 14 045 13 646 13 249

    Ombygging - multifunksjonshemnmet boligtiltak C 450 000 0 0 0

    Universell utforming kommunale bygg 30 000 200 000 500 000 500 000

-

Finans 0.9 300 000 300 000 300 000 300 000

    Egenkapitalinnskudd KLP 300 000 300 000 300 000 300 000

    Overføring fra drift kr 2.707.340 0 0 0 0

-

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Sentraladm 0.1
- - - -

    Oppgradering telefoni inkl. sentral 150 000 0 0 0

Helse & omsorg 0.3
- - - -

    Innløsning leasingbiler 100 000 200 000 0 0

Teknisk 0.5
- - - -

    Ferdigstillelse Galgenes-krysset 200 000 0 0 0

    Spylevogn med varmt vann 500 000 0 0 0

Bygg 0.6
- - - -

    Trappeheis ved Laksefjord omsorgssenter 125 000 0 0 0

    Reparasjon tak + dør Kjøllefjord bibliotek 370 000 0 0 0

    Tilskudd til nybygging 300 000 0 0 0
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