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Forord

Omstillingsarbeidet i L.ebesby kommune er spennende og veldig viktig. Kommunen
var er i utvikling, det dukker stadig opp muligheter, og vi ma veere beredt til 4 gripe
disse mulighetene.

Utfordringen er at vi ma fa alle med oss, Vi ma alle dra i samme retning og bidra &l
utvikling pa vare arenaer. Vi skal alle vaere med pa dette arbeidet. Hele
lokalsamfunnet vart, samt kommune administrasjenen er i omstilling, ikke hare
neeringslivet, Det er viktig med et helhetlig perspektiv. Dette innebaerer at vima
arbeide bade kortsiktig og langsiktig.

Koemmunen gnsker & satse pa nyetableringer, samtidig som vi ensker en utvikling av
eksisterende bedrifter i Lebesby kommune. | styret ma vi stadig ta beslutninger, selv
om vi ikke er sikre pd at det er refte beslutning som vedtas. Vi tar ofte sjanser, men vi
vet at uten beslutninger blir det heller ikke fremdrift | de ulike prosjektene. Vi
reflekterer stadig over formalet med omstillingsarbeidet, nemlig lennsomme
arbeidsplasser og gkt verdiskapning, samt effekten av prosiekiene og effekien for
lokalsamfunnet og bedriftene.

For & kunne uivikle oss som kommune er det vikiig med bolyst! Vi ma sette fokus pa
de ulike bygdene som arena for arbeid, bosted og fritid. Vi ma klare a fokusere pa
hva som gjer at folk blir boende, at unge skal gnske a returnere etter endt utdannelse
og at nye fiytter til - Kort sagt: Hva som gjer at folk trives! Dette arbeidet ma
prioriteres av kommunen, nzeringslivet og lokalsamfunnet for at vi skal kunne lykkes i
vart arbeid med omstilling.

Stine Akselsen
Styreleder LIV




1. Innledning og bakgrunn

Sammen med tre andre kystkommuner i Finnmark ble Lebesby i 2007 invitert av
Finnmark Fylkeskommune til 4 bli en nyskapings- og utviklingskommune for perioden
2007 - 2010. Bakgrunnen er den negative utviklingen som har veert i l[angs kysten i
forhold til blant annet arbeidsplasser, alderssammensetning og utdanningsniva.

Lebesby kommunestyre tok i mot invitasjonen, som innebaerer en arlig tildeling pa kr.
2 mittioner, samt tettere oppfaiging fra det regionale virkemiddelapparatet og
regionale aktarer som Fylkeskommunen og Innovasjon Norge. Finnmark
Fylkeskommune forutsetter at det lages en firearig strategiplan, samt en arlig
handlingspian som skal ligge til grunn for utviklingsarbeidet. Lebesby kommune
rullerte 2007 neerings- og samfunnsplanen, som danner basis for arbeidet. 1 tillegg
vil dette dokumentet inneholde kommunens konkrete méi for utviklings- og
omstillingsarbeidet, og handlingsplan for 2009.

Finnmark Fylkeskommune forventer ogsa at kommunen falger opp nyskapings- og
utviklingsarbeidet ved 4 sette ned et styre som skal bidra aktivt til utvikling ved &
forvalte ressursene i prosjektet etter strategi- og handlingsplanen. Kommunestyret
valgte dette styret i sitt junimate 2007 og egen prosjektleder ble ansatt i juni med
tiltredelse 1. oktober 2007. Anmodning om slutt utbetaling ma foreligge innen 15.
november 2010,

Lebesby kommune forventer av regionale og sentrale etater at de stetter opp under
utviklingsarbeidet i denne perioden og vier utviklings- og omstilingskommunene
ekstra oppmerksomhet.

I samme periode som utviklings- og omstillingsarbeidet pagar, er kommunene
Lebesby og Gamvik innvilget midler av Kommunal- og regionaldepartementets
smasamfunnsprogram tit et pifotprosjekt kalt "Ungdomssatsing Nordkyn”. Det retter
seg spesielt mot aldersgruppen 16-30 ar, og vil veere et viktig satsingsomrade for &
oppna malene om gkt befolkning, okt trivsel og flere interessante arbeidsplasser.

2. Organisering
2.1 Programorganisering

Arbeidet med utvikling og omstilling vil forega | mange prosjekter. For & sikre en
koordinert innsats foresias at prosjektene samles i et program. Programmet har fatt
navnet LiV (L.ebesby i Vekst), og det har feglgende hovedfunksjoner;
» holde oversikt over prosjektene og avrige tiltak — rapportere og informere (til
eier — kommunestyret)
+ skaffe delfinansiering til aktuelle prosjekter og tiltak




e bidra til positiv neeringsutvikling gjennom nzert samarbeid med lokalt
neaeringsliv, politikere og administrasjon — herunder stette oppunder sgk og
utprgving av nye muligheter

e bidra til at prosjektmodellen PLP (prosjektlederprosessen) anvendes i
prosjekter som stgttes av programmet

e programmet organiseres etter samme struktur som benyttes i prosjektene, vi
velger derfor & bruke benevnelsene prosjektansvarlig og prosjektleder

2.2 Program-eiere

Da arbeidet organiseres i en avdeling i kommunen, er kommunestyret eier av
programmet. Nar det gjelder enkelttiltak og prosjekter, vil LiV-styret i noen
sammenhenger sta som eier. Det vil likevel vaere et mal & kunne trekkes inn
enkeltbedrifter eller naeringsforeninger/bygdelag som eiere av prosjektene.

2.3 Styringsgruppa/styret for omstillingsprogrammet

Styringsgruppa bestar av;

Stine Akselsen (leder) — varaordfarer og styrer i Galgenes barnehage

Thord Karlsen (nestleder) — inspekter pa Kjellefjord skole, formannskapsmediem
Tor Petter Krogh — fisker og medeier av Striptind AS, leder i Kjgllefjord Fiskarlag
Svein Slatsveen — bonde pa Friborg gard, leder i Laksefjord bondelag,

Maria Serbe — eier og daglig leder pa Hotel Nordkyn, leder i reiselivsforeningen Visit
Nordkyn

Vigdis Larsen — postbud i Laksefjorden, aktiv i bygdelag i Laksefjorden

Berit Sgrbg ~laerer, styremedlem i Nora-senteret

Varamedlemmer;
Johnny Myhre —_kirkeverge og formannskapsmediem {Slettet: rektor pa Lebesby ]
Tommy Vevang - selvstendig naeringsdrivende, eier Lystfisker'n il

Kari Krogh — gkonomisjef i Nordkyn Kraftlag

Innovasjon Norge, Finnmark Fylkeskommune og ordferer Harald Larssen har
observatarstatus i styret. Utviklingsleder og landbrukskonsulent har materett. Det vil - { Slettet: Neeringskonsulent |
i tillegg bli aktuelt & innkalle ulike akterer avhengig av hvilke saker som droftes.

Stine Akselsen er prosjektansvarlig og har dermed det overordnede ansvaret for at
malene oppnas. Hun skal ogsa (sammen med resten av styringsgruppa) ivareta
eierens (kommunestyrets) hensikter og rammer i planlegging og gjennomfaring av
programmet.

Styringsgruppa avholder formelle mater med vedtak og de erstatter formannskapet i
behandlingen av sgknader til naeringsfond og fiskerifond. Styringsgruppa skal i hvert
mote ha gjennomgang og status i arbeidet med handlingsplanen. Det planlegges a S
avholde 4 mater 1. halvar 2010 og 4 meter i 2. halvar. | tillegg skal en egen | Stettet: 09 )
arbeidsgruppe behandle alle sgknader til fond som er under kr. 75.000. Denne




gruppa bestar av styreleder Stine Akselsen, ett styremedlem Svein Slatsveen og
prosjekileder Toril Svendsen,

2.4 Prosjektleder

Lebesby kommune har valgt & ansette egen prosjektleder i 100 % stilling. Stillingens
formal er & vaere padriver og administrativ leder for & ivareta Lebesby kommunes
interesser i omstillings- og nyskapingsarbeidet. Prosjektieder er Toril Svendsen. Hun
har det daglige ansvaret for planlegging, organisering, gjennomfgring, styring og
kontroll av programplanen {daglig leder}. Hun skal ogséa koordinere og veere padriver
for aktuelle prosjekt, @vrige tiltak i programmet og ha god dialog med
nzeringsaktgrene i kommunen. Et fortsatt godt samarbeid meliom prosjektleder,,
ulviklingsavdelingen og evrige sektorer i kommunen er en forutsetning for 4 lykkes i
4 na malene.

3. Mal og strategier

Lebesby kommunes overordnede mal i neerings- og samfunnsplanen er;

Lebesby kommune skal veere aktiv og pagdende for & mate morgendagens
uffordringer for kommunal tilretielegging, tienestevting og lokal
neeringsutvikling.

| neerings- og samfunnsplanens kapittel 3.1 Neeringspolitikk og naeringsutvikling, er
det satt opp feigende hovedmal:

Lebesby kommune vil i omstillingsperioden gke satsingen innen
entreprenarskap og reiseliv, utvikle primsernassringene, samt satse pa olje og
energi.

| arbeidet med utvikling og nyskaping, har vi satt oss mer konkrete mal nar det

gielder resultatene vi forventer i iopet av perioden ut 2010. | tillegg har vi konkretisert

forventede effektmal i 2015 av det arbeidet vi na setter i gang.

3.1 Formdal/langsiktige effektmal 2015

Lebesby kommune skal omstilles til & bli en mer robust fiskerikommune med et
styrket, variert naeringsliv som farer til jevnere sysselsetting og sterre forutsigbarhet
for hele kommunen.

Lebesby kommune skal giennom programmet "Lebesby i Vekst” bidra til & skape 40
nye arsverk. Gjennom wkt trivsef og nye arbeidsplasser skal befolkningen gke til
1400 innbyggere.

‘/ Sletteé na;nngse taten

{ Stettet: etater

) :sreﬁetbéde ‘




3.2 Strategier og resultatmal innen utgangen av 2010

| prosjektet med utvikling og omstilling er det viktig & fokusere pa noen strategiske
satsingsomrader. Det er selvsagt at det skal drives utviklingsarbeid ogsa utenom
omstillingsprogrammet, som gjennom @vrig naeringsadministrasjon, den politiske og
administrative ledelsen i kommunen, samt kommunale sektorer der det er naturlig.
Omstillingsprosjektet skal veere "det lille ekstra” som bidrar til positiv naeringsutvikling
innen de omrader som er kritiske eller har sterst potensial for Lebesby kommune.

Omstillingsprosjektet har felgende strategiske satsingsomrader;
1. Utviklingsmuligheter og kompetanseheving
2. _Utviklingsprosjekter innen fiskerinaeringa, jordbruk og reiseliv
3. Kompetansearbeidsplasser (offentlige/private)

Resultatmalet i perioden 2007 - 2010;
Q  LiV skal bidra til en netto tilvekst pa 20 arsverk innen de strategiske
satsingsomradene.
O  Synergieffekt av dette vil bidra til at det etableres 5 arsverk innen
service og kulturneering.
U Gkning i folketallet til 13,457

@kning i antall arsverk og antall ansatte skal males med bakgrunn i arlig
sysselsettingsstatistikk fra Statistisk sentralbyra. | tillegg tas det direkte kontakt med
naeringslivet i kommunen.

3.3 Hva @nsker vi a oppna i 2010

Mal for 20,10

Oke folketallet til 13452 gjennom & bidra til etablering av 10?2 nye arbeidsplasser.
Sette fokus pa trivsel og service gjennom .oppfaelging av prosjektet "Neaeringsvennlig
kommune” (omd@mme-bygging).

Mobilisere naeringsdrivende til utviklings- og omstillingsarbeid gjennom direkte
bedrift-til-bedrift-kontakt. Etablere studiesenter og giennomfare

bedriftsutviklingsprogram for & styrke lgnnsomhet og utvikling av eksisterende
neeringsliv. ,

- [ Stettet: F

[ Slettet:
J

ST;&et: 1
R

Formatert: Punktmerking og
nummerering

—_— e A A

[Slettet: innen utgangen av

[ stettet: )
{ Slettet: 60 )
(Stettet:09 ]
[stettet:os ]

[ Slettet: forstude ti ]

Slettet: Kartlegge
kompetansebehov og avklare
interessen for deltakelse i Reis
& Ryk, SMB utvikling eller MVP
(Marint Verdiskapingsprogram).




‘ 4. Handlingsplan 2010
4.1 Utviklingsarbeidet

Arbeidet hittil har i hovedsak dreid seg om organisering , nettverksbygging,
saksbehandling av sgknader, samt fa fullfert noen av prosjektene man var i gang
med sammen med lokalt naeringsliv og i egen regi. ., | 2009 _gjennomfarte styreti LiV
og prosjektleder kartleggsrunde i eksisterende naeringsliv i forhold til ,
utviklingsmuligheter og kompetansebehov. Det ma i 2010 legges vekt pa arbeidet
med nye forstudier og forprosjekter. For & lykkes i 8 nd malet er det avgjerende at
flest mulig prosjekter startes i regi av naeringsakterene i kommunen.

| slettet: 09

T

P |

- { Slettet: 12007 og 2008 har |
[ Slettet: av arbeidet ]

Slettet: §

Mobiliseringsarbeidet kom man
derfor ikke godt nok i gang med

[Slettet: har fokus pa a

)
Kartleggingsrunden yar viktig for a8 avdekke interessen og fremtidsplanene til " (Slettet: %
akterene, noe som igjen vil danne grunnlag for vare strategier og tiltak fremover. ] e
: ( Slettet: Enk )
Tilbakemeldingene fra mange sma naeringsakterer er at de mangler en administrativ [ stettet: er )
ressurs som kan hjelpe dem a kartlegge muligheter, fa frem sgknader og skaffe
finansiering. Det er sentralt a finne l@sninger pa disse utfordringene, enten ved hjelp
| av frikjep av egne folk, innleie av konsulenter/regnskapsbyra eller giennom
engasjement fra naeringsetaten i kommunen.
4.2 Utviklingsmuligheter og kompetanseheving
Mal om ekt lannsomhet og sysselsetting blant eksisterende naeringsaktorer i
kommunen. Mal om ekt lennsomhet, trivsel og utvikling gjennom okt
kompetanse.
| Tiltak 1: Kartlegge utviklingsmuligheter og kompetansebehov hos eksisterende
naeringsliv i hele kommunen
Mal Avdekke utviklingspotensial hos eksisterende neeringsliv, og [ Slettet: Formal B
avklare interessen for ekspansjon og deltakelse i starre { Formatert tabell ]
utbyggingsprosjekter. Dette skal danne grunnlag for videre
strategisk arbeid hos LiV.
Innhold Gjennomfare en kartlegging gjennom direkte kontakt bedrift-til-
bedrift som skal avdekke:
Q  Utviklingspotensial/interesse for ekspansjon
U Kompetansebehov/interesse for deltakelse i
programmer som SMB, MVP eller Reis & Ryk med mer.
Q  Flaskehalser, hindringer i forhold til utvikling
Tidsplan Innen utgangen av februar skal analyse og rapporter veere ferdig
utarbeidet i samarbeid med Nordkyn Vindkraft og Fred Olsen.
Organisering Prosjekteier LiV-styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
| Prosjektledelse [Norconsult v/Svein Rune Wian - [S_lettet: Prosjektieder J
@konomi Budsjett Utviklingsmidler Kr. 100.000 il Ll I




Tiltak 2: @ke kom

petansen _til nyetablerere

- { Slettet: i naeringslivet ]

| LAlle nyetablerere som mottar tilskudd fra Lebesby kommune

skal giennomga "obligatorisk” opplaeringspakke i samarbeid
med lokalt regnskapsbyra, revisor og kommunens
utviklingsavdeling.

+ | neeringsliv

Innhold .Lage og tilby oppleeringspakke for nyetablerere i samarbeid
med lokalt regnskapskontor og revisor.
Tidsplan Innen utgangen av januar 2010 skal oppleeringspakken veere
laget.
Organisering Prosjekteier LiV - styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV/ekstern konsulent
@konomi Budsijett Utviklingsmidler kr. 100.000

Tiltak 3: Bidra til a frem forstudier og forprosjekter — forslas fiernet da dette er
en mer generell oppgave, som dreier seqg forst og fremst om saksbehandling til

naeringsfondet.

[ Slettet: Formal J

Slettet: Bedre resultat og
utviklingsmuligheter for lokalt

[ Formatert tabell )

Slettet: Gjennomfare kurs for
neeringslivet pa bakgrunn av
tiltak 1, kartlegging av
kompetansebehov

Formal Bidra til & f& frem nye forstudier og forprosjekter, som kan styrke (Formaterttabell |
og videreutvikle eksisterende neeringsliv og skape nye
arbeidsplasser.
Innhold Med bakgrunn i analysen i tiltak 1, bista neeringsaktarene i
forbindelse med forstudier og forprosjekter.
Organisering Prosjekteier LiV - styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Neeringsadministrasjon
@konomi Budsijett Neeringsfond kr. 300.000
Tiltak 3: Oke kompetanse og Iennsomhet i eksisterende naeringsliv
Mal Malet er at 10 bedrifter skal giennomfare - { Formatert tabell )
bedriftsutviklingsprogram og dermed gke Iannsomhet.
Innhold Lage et bedriftsutviklingsprogram, basert pa
resultater/tiibakemeldinger fra bedrifter i kartleggingsrunden.
Tidsplan Innen utgangen av mars 2010 skal bedriftsutviklingsprogrammet
veere utviklet. Oppstart varen 2010.
Organisering Prosijekteier LiV - styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV/innleid konsulent
Pkonomi Budsijett Neeringsfond kr. 100.000
Tiltak 4: Bedriftsnettverk/utviklingsgruppe i Laksefjorden — her ma styret drafte
hva som bgr gjores.
Mal Opprette en selvstendig arbeidsgruppe som skal jobbe for gkt - { slettet: Form )
naeringsutvikling og bolyst i omradet { Formatert tabell )




Innhold

Kartlegge behovet og interessen for et eget nettverk mellom
aktagrene i Laksefjorden.

Tidsplan

Organisering Prosjekteier LiV — styret (drar i gang)
Prosjektansvarlig Styreleder Stine Akselsen
Prosjektledelse Prosjekteder Toril
Svendsen/kulturetaten/bygdelag/
ungdomsprosjekt?
Pkonomi Budsjett Ordineert budsjett

Tiltak 5: Styrekompetanse kurs for LiV - styret og naeringslivet i kommunen

Tiltak 6: , Viderefare arbeidet med ”naeringsvennlig kommune”

s
<
. {
N

i

Mal | .Glere Lebesby kommune attraktiv for neeringsakterer, flere
etableringer og arbeidsplasser

Innhold Felge opp forstudie av prosjektet "naeringsvennlig kommune”
med forbedringer innen utviklingsavdelingen og gvrige sektorer,
avhengig av tilbakemeldinger fra naeringslivet.

Tidsplan Varen 2009

Organisering Prosjekteier LiV - styret

Prosjektansvarlig Styreleder Stine Akselsen

Prosjektledelse Radmann Margoth Fallsen

Jkonomi

Budsijett Utviklingsmidler kr. 100.000

Tiltak 7: Samarbeid med prosjektet Ungdomssatsing Nordkyn — foreslas tatt ut
og overfort til utviklingsavdelingen i Lebesby kommune fordi dette er et

prosjekt som favner om bade nzering og kultur og som ber "lgftes” lenger opp i

organisasjonen.

Mal Styrke arbeidet med utvikling og omstilling ved at styret gker sin - { stettet: Form
kompetanse. @ke styrekompetansen hos naeringslivet [ Formatert tabell
Innhold Gjennom styrekompetanse kurs i samarbeid med IN
Tidsplan Innen utgangen av mars 2010
Organisering Prosjekteier LiV - styret
Prosjektansvarlig Styreleder Stine Akselsen
Prosjektledelse Prosjektleder Toril Svendsen
@konomi Budsjett Ordinzert budsjett

g

Slettet: Gjennomfare
forstudie av prosjekt

{ Slettet: Form

Formatert tabell )

Slettet: Avdekke om
kommunens tjenester er
tilpasset naeringsakterer

Slettet: Gjennomfare

| ST— T S TS,

Slettet: i regi av IN eventuelt
en enklere sparreundersekelse
blant naeringsaktarene i
kommunen

|| Formal

ke trivsel, skape flere varierte arbeidsplasser og legge til rette
for at ungdom skal flytte hjem etter endt utdanning.

Innhold

Deltakelse i styringsgruppa. Arbeide aktivt for a skape flere
varierte arbeidsplasser, delta pa yrkesmessa.

Organisering

Prosjekteier Lebesby og Gamvik kommuner

Prosjektansvarlig Prosjektleder Toril Svendsen

Prosjektledelse Prosjektleder Lill Astrid Ravik

10

( Formatert tabell

)




@konomi Budsijett Ordinaer budsjett

Tiltak 8: Entreprenerskap — foreslas tatt ut, da tidligere punkter dekker dette.

Formal Gjennom ekt satsing pa entreprenarskap, styrke eksisterende 1 [ Formatert tabell
nzeringsliv og bidra til at flere gnsker a etablere eget foretak
Innhold U Folge opp nyetablere med kompetanseheving og dermed
styrke muligheten for & lykkes
O Gjennomfare etablererskolen
Organisering Prosjekteier LiV-styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV
Jkonomi Budsjett Ordineert driftsbudsjett
4.3 Fiskeri
Mal om stabil drift og ekning av antall ansatte i fiske og fiskeindustri. Det er
viktig & mobilisere de ulike akterene innen fiskeri til & delta i Marint
Verdiskapingsprogram (MVP) med forstudier, forprosjekt og deretter
hovedprosjekt.
Tiltak 1: Skaffe mer rastoff til kommunen_— dette punktet foreslas tatt ut, da
egnesentral er under planlegging.
Formal Legge til rette for linefiskere ved & bidra til etablering av { Formatert tabell
egnesentral, samarbeid med Aker om tilrettelegging med buer,
boliger mv
Innhold Ta initiativ til etablering av egnesentral ved a arrangere studietur

til Batsfjord og samarbeide med Aker og lineflaten om & finne en
modell som passer i Kjgllefjord. Kjare en kartlegging av behov
for buer og boenheter for fiskere/egnere i samarbeid med Aker

Organisering Prosjekteier Nytt lokalt selskap, ma avklares i mgte
med Aker, LiV og Striptind.
Prosjektansvarlig Prosjektleder i forstudiefasen
Prosjektledelse Innleid "konsulent” — Striptind?

@konomi Budsjett Forstudie kr. 25.000 (MVP). Etablerings-

kostnader i tillegg til MVP? Kr 50.000

Tiltak 2: @ke antall fiskere og fiskebater i kommunen

|[EMEEETE Sikre og gke antall arbeidsplasser innen fiske og fiskeindustri ¢

Innhold Bidra til at flere blir fiskere og at det investeres i nye fiskefartay i
Lebesby kommune. Informere om FFKs rekrutteringsfond. Delta
i rekrutteringsprosjekt til fiskerineeringa gjennom
Oppleeringskontoret. | Gjennomfare forstudie angaende

kvoterettigheter i kommunen i dag og i fremtiden. Legge

11

(‘—Slettet: Form

[ Formatert tabell

Slettet: Kontakt med NAV for

a avklare muligheter for
gtldanning.




strategier for videre arbeid med rekruttering.

Tiltak 3: @ke antall arbeidsplasser i industrien_- foreslas tatt ut da neste punkt

Tidsplan Forstudie giennomfgres innen utgangen av mars 2010. Arbeidet

med fartgy og rekruttering pagar kontinuerlig.
Organisering Prosjekteier LiV — styret

Prosjektansvarlig Styreleder LiV

Prosjektledelse Prosjektleder LiV /Innleid konsulent Slettet: Neeringsadministrasjo J
@konomi Budsjett Fiskerifond kr. 400.000 f

dekker dette.
Formal @ke antall arbeidsplasser innen fiskeindustrien gjennom
videreforedling
Innhold Felge opp i gangsatte prosjekter, og identifisere nye muligheter.
Organisering Prosjekteier LiV-styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV
Pkonomi Budsjett Ordinaert budsjett

Tiltak 4: Se nye utviklingsmuligheter gjennom MVP

(Formaterttabell ]

Mal | .Det skal giennomfares 10? nye forstudier i MVP og 5 av disse  } . { Slettet: Form )
skal videre til bedriftsanalyse i fase 2. " { Formatert tabell )
Innhold Sgke MVP om forstudiemidler pa kr. 25.000 for & undersgke nye Slettet: Naeringsaktorene i
muligheter, ideer og samarbeidsarenaer , Det gjgres en kommunen fér drahjsip M egne
. Y & iy s : prosjekter gjennom Marint
avklaring pa samarbeid mellom Visit Nordkyn og MVP. Verdiskapingsprogram (MVP)
Tidsplan Innen utgangen av 2010 gam gar L regé v Innovasiors

Organisering

Prosjekteier LiV - styret? Neeringsakterene selv.

Prosjektansvarlig Styreleder LiV? Akterene selv?

Prosjektledelse Prosjektleder LiV kan veere med som
padriver, men gjennomfering skjer ved

innleid konsulent eller eget arbeid i bedrift.

@konomi

Budsjett Midler fra Innovasjon Norge;

Forstudier, bedriftene far kr. 25.000
Forprosjekter, bedriftene far tilgang til 50
timer konsulenthjelp, ma betale kr. 5000
selv.

Hovedprosjekt, inn i det ordinaere IN

systemet.

1 Slettet: - o

Tiltak 5: Delta pa Lofotfishing i Svolvaer i 2009 — denne utgar, messen
arrangeres ikke i 2010.

Norge og Fiskeridepartementet

Slettet: (som et nettverk for
oppforing av torsk i

Lebesby/Gamvik)

Formal

@ke rastofftilgangen til fiskeindustrien i kommunen

Innhold

Planlegge og delta pa Lofotfishing i Svolveer 17.-19. april.
Planlegges og gjennomfgres som et samarbeid mellom
kommunen, havna og Aker Seafoods.

Organisering

Prosjekteier | LiV — styret
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I

Prosjektansvarlig Ordfgrer

Prosjektledelse Havnesjef
@konomi Budsjett Utviklingsmidler kr. 50.000
Nytt punkt:

Tiltak 5: Kompetanseheving/studietilbud innen oppdrett/smolt

Mal Etablere kurstilbud rettet mot oppdrettsnaeringa og  Formatert tabell )

smoltprodusentene i kommunen, i samarbeid med

Hggskolemiljg og akterene selv.
Innhold Forstudie som skal avdekke hvilke utfordringer aktgrene har pa

oppleerings- og rekrutteringssiden. Utarbeide oppleeringstiltak i

samarbeid med aktgrene og hggskole/universitet
Tidsplan Innen utgangen av 2010
Organisering Prosijekteier LiV — styret? Neeringsaktgrene selv.

Prosjektansvarlig Styreleder LiV? Aktarene selv?

Prosjektledelse Prosijektleder LiV kan veere med som

padriver, men gjennomfaring skjer ved
innleid konsulent eller eget arbeid i bedrift.

Jkonomi Budsijett Utviklingsmidler til forstudie...
4.4 Jordbruk
Mal om okt lonnsomhet og wkning av antall ansatte/antall gardsbruk i
kommunen
. { Slettet: q )
Tiltak 1: Sikre og oke lennsomheten i landbruket — foreslar at denne utgar, men
inngar i det ordinaere naringsarbeidet i kommunen og i budsjettet for 2010
med avsatte fondsmidler. B
Formal Sikre og @ke lgnnsomheten i landbruket i kommunen { Formatert tabell )
Innhold Avsette penger til jordbruksfond. Til innkjep av melkekvoter, og

oppdyrking av mer jordbruksareal.

Organisering

Prosjekteier LiV — styret

Prosjektansvarlig Styreleder LiV

Prosjektledelse Landbrukskonsulent

@konomi

Budsijett Jordbruksfond kr. 100.000

Tiltak 2: Gjennomfare forstudier for a avdekke utviklingsmuligheter — foreslar

at denne utgér slik den er formulert her, men erstattes av neste punkt.

Formal @ke lannsomhet og antall ansatte i jordbruksneeringa, ha flere  t
bein & sta pa.
Innhold - @kte melkekvoter; gjennomfere en mulighetsstudie av alle

gardsbruk for a se pa ledig kapasitet i forbindelse med at store
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melkekvoter selges i Finnmark

- Grgnn omsorg; gjennomfare et forprosjekt og undersgke
mulighet for & innfere Grenn Omsorg i samarbeid med helse- og
sosialetaten i Lebesby kommune.

- Lokal matproduksijon; gjennomfare et forprosjekt og undersgke
mulighet for lokal matproduksjon pé gardsbruket, studietur

Organisering Prosjekteier Aktgrer i nzeringa
Prosjektansvarlig Avklares
Prosjektledelse Landbrukskonsulent Odd
Birkeland/ekstern?
@konomi Budsjett Utviklingsmidler kr. 100.000
Nytt punkt:

Tiltak 1: Gjennomfere forstudier for a avdekke utviklingsmuligheter

Mal Legge grunnlaget for flere arbeidsplasser og gkt lennsomhet i (Formaterttabell |

landbruket i kommunen
Innhold Gjennomfgre en mulighetsstudie (forstudie/forprosjekt) i

samarbeid med jordbruksnzeringa, som skal avdekkes falgende:

Hvordan skape flere arbeidsplasser i jordbruksnaeringa?

- starre nydyrkingsprosjekter

- mer samdrift og starre figs

- flere produsenter av melk, eqg, kjgtt,

- andre tiltak
Tidsplan Varen 2010
Organisering Prosjekteier Styreti LiV

Prosjektansvarlig Styreleder

Prosjektledelse Landbrukskonsulent Odd

Birkeland/ekstern konsulent
@konomi Budsijett Utviklingsmidler kr. 100.000
[Slettet: 1 __j

4.5 Reiseliv
Legge til rette for en positiv utvikling av reiselivet i kommunen
Tiltak 1: Mulighetsstudie i Kunes omradet — tiltaket foreslas tatt ut da det er
giennomfert i 2009. -
Formal Legge til rette for ekt neerings- og reiselivsutvikling i omradet, ' { Formatert tabell )

tilrettelegge for aktiviteten rundt anleggsveien

Innhold

Gjennomfgre et forstudie i samarbeid med Statkraft, oppdrett,
smoltselskapene og reiselivsbedriftene i omradet. Se pa mulige
samarbeidslgsninger. God dialog med reindrifta og Fefo.

Organisering

Prosjekteier LiV — styret

Prosjektansvarlig

Styreleder LiV

Prosjektledelse

Prosjektleder LiV/innleid ekstern
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Jkonomi

Budsjett (Kr. 75.000 bevilget i 2008) ord budsjett

2009.

Tiltak 2: Infrastrukturtiltak- foreslas tatt ut da det hgrer med i det avrige
naringsutviklingsarbeidet

Formal Gjennom bedre skilting, merking av lgyper, kart, legge til rette for ( Formatert tabell )
gkt turisttrafikk til kommunen
Innhold Nye informasjonsskilt for kommunen og for Nordkyn som region.
Velkommen til bygdene skilt
Bedre merking av turlgyper i samarbeid med Nordkyn Turlag.
Felles turkart i samarbeid med Gamvik og Tana.
Informasjonsskilt pa tettstedene i kommunen.
Gapahuker, grillplasser, oppstilling for camping,
Organisering Prosjekteier Stedsutviklingsgruppa?
Prosjektansvarlig Leder av stedsutviklingsgruppa?
Prosjektledelse Innleid ekstern?
@konomi Budsijett Utviklingsmidler/infrastrukturtiltak kr.
200.000
Nytt pkt:
Tiltak 1: Produktutvikling i reiselivsnaringa
Mal Bidra til at bedriftene utvikler flere produkter som kan gjere { Formatert tabell )
kommunen attraktiv for turister. Sikre eksisterende og nye
reiselivsaktgrer gkt lannsomhet.
Innhold Gjennomfere seminar med fokus pa produktutvikling i samarbeid
med reiselivsnaeringa, matprodusenter, kulturnaering og fiskeri.
Tidsplan Utgangen av mars 2010
Organisering Prosijekteier LiV — styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV/innleid ekstern
@konomi Budsijett 2
Tiltak 3: Reiselivsprosjekt Visit Nordkyn — dette punktet forslar vi a viderefore,
da Visit Nordkyn jobber med profilarbeid og markedsfering av omradet. En
viktig mateplass for naeringa og kommunen. Kan ogsa bli koblet tettere mot
MVP.
Mal | Dke antall turister til kommunene Lebesby og Gamvik, slik at, . [ stettet: Form )
reiselivsbedriftenes gkonomi styrkes. , " { Formatert tabell )
Innhold Egenandel i reiselivsprosjektet til Visit Nordkyn — utvikling av de - stettet: styrke )
eksotiske fiskevaer — til finansiering av prosjektledelse og tiltak : [smet: — dé[ﬁnansie,ing’év}
Tidsplan Kontinuerlig i 2010 | prosjektieder
Organisering Prosjekteier Visit Nordkyn
Prosjektansvarlig Leder av styringsgruppa Maria Sgrbg
Prosjektledelse Charlotte Skytte
@konomi Budsjett Naeringsfond kr. 75.000
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Tiltak 4: Finnkirka

Fullfinasiering og tek

Organisering

Prosjekteier

niske lgsninger klar innen juni 2010.
Finnkirka AS

Prosjektansvarlig

Daglig leder i Finnkirka AS

Formal Gjennom belysning av Finnkirka gjere stedet mer attraktivt for { Formatert tabell )
turister og styrke Hurtigrutas tilknytning til Kjellefjord

Innhold Bidra til organisering og fullfinansiering av belysningen av
Finnkirka gjennom & arbeide aktivt i styret i Finnkirka AS, { Slettet:  sifte et nytt seiskap
Gjennomfgre forprosjekt/testbelysning vinteren 2009-2010. { Slettet: . )

Tidsplan Forprosjekt giennomfert innen utgangen av mars 2010.

Prosjektledelse

Innleid prosjekileder. Prosjektleder LiV - | Slettet: ekstern?

sitter i styret og arbeider med finansiering
oq drift av selskapet.

@konomi Budsjett Organisering/etablering utviklingsmidler
2 {Stettet: . 40000 )
Tiltak 5: Lokal turistinformasjon, utvikling pa nettsiden til kommunen — denne
foreslas tatt ut og innga i det ordinaere nzeringsarbeidet.
Formal @ke informasjonen om kommunen og bedriftene/tilbudene til [ Formatert tabell )
gjester og turister
Innhold Videreutvikle turistinformasjonene i kommunen (Lebesby og
Kjellefjord?) Utvikle turistinformasjon pa hjemmesiden til
kommunen
Organisering Prosjekteier Lebesby kommune
Prosjektansvarlig Webredakter neering
Prosjektledelse Innleid ekstern/reiselivsbedriftene
@konomi Budsjett Neeringsfond kr. 150.000 (inkl det som star
i budsjett for turistinfo)

Tiltak 6: Foldalbruket
Mal | Utvikle Foldalbruket som et levende kystkultursenter slik at
trygge skonomiske rammer etableres.

Bidra til videreutvikling av Foldalbruket gjennom deltakelse i
Marint Verdiskapingsprogram. MVP forstudie falges opp.
Lebesby kommunes representant i styret engasjeres sterkere i
utviklingen.

Véren 2010
Prosjekteier
Prosjektansvarlig
Prosjekiledelse

- [Slettet: Form
 Formatert tabell

|
O )

Innhold

Tidsplan
Organisering

Stiftelsen Foldal
Styreleder Unni Esp
Daglig leder Liv Jorunn Nygard
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@konomi

Budsjett .Driftsbudsijett kr. 250.000

MVP forstudie falges opp, _
Videre i forprosjekt, og evt hovedprosjekt
gjennom MVP,

4.6 Kompetansearbeidsplasser

Mal om a skape flere kompetansearbeidsplasser bade innen offentlig og privat
virksomhet.

Tiltak 1: Legge til rette for mer utbygging av vannkraft, smakraftanlegg —
tiltaket er ikke fulgt opp i 2009, styret drefter hva vi bgr gjere med denne.
Formal Dke antall arbeidsplasser innen produksjon av miljgvennlig

Slettet: Neringsfdﬁé?r?
75.000 (arlig budsjettpost)

i

{ slettet: kr, 25.000

( Formatert tabell
energi.
Innhold Gjennomfere seminar om smakraftverk, invitere Fefo
Organisering Prosjekteier LiV-styret
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Prosjektleder LiV
@konomi Budsjett Ordineert budsjett
Tiltak 2: Ringvirkninger av dagens og fremtidig kraftproduksjon — foreslar at
denne utgar slik den er beskrevet, se nye punkt under. -
Formal @ke verdiskapningen og ringvirkningene av kraftproduksjonen i  Formatert tabell )
kommunen, legge til rette for fremtidige prosjekter
Innhold Samle kraftaktgrene og Nordkyn Vindkraft til nettverksbygging
og strategiseminar. Forstudie vedr muligheter innen utvikling og
kompetanseheving, studietur til Hitra/Smela, kontakt med
Energicampus Nord i Hammerfest.
Organisering Prosjekteier LiV-styret i samarbeid med Nordkyn
Vindkraftforum
Prosjektansvarlig Nordkyn Vindkraftforum
Prosjektledelse Svein Rune Wian
@konomi Budsjett Utviklingsmidler kr. 50.000/midler Nordkyn
Vindkraftforum
Nytt punkt:
Tiltak 1: Etablering av nasjonalt (dokumentasjons) -senter for vindkraft i
Kjellefijord
Mal Danne nasjonalt senter for vindkraft i samarbeid med - { Formatert tabell

17



forskningsmiljg og vindkraftakterene
Innhold Starte arbeidet med et forstudie, danne nettverk med
forskningsmilig som er i Kjgllefiord (Universitetet i Oslo og
Cicero) og andre aktgrer som Zero og Bellona. Dokumentasjon
av innvirkning pa reindrift, vindkraft i arktisk klima ...
Tidsplan Forstudie ferdig innen utgangen av mai 2010
Organisering Prosjekteier LiV-styret i samarbeid med Lebesby
formannskap
Prosjektansvarlig Ordfarer
Prosjektledelse Utviklingsleder/innleid konsulent
@konomi Budsijett Utviklingsmidler kr. ?
Nytt punkt:

Tiltak 2: Etablerin

g av opplaeringstilbud innen energi

Mal I samarbeid med vann- og vindkraftakterene ensker vi 4 etablere en { Formatert tabell
egen opplaringslinje i Kjellefjord som kan ivareta fremtidig behov for
fagleert arbeidskraft, Slettet: Utarbeide et
Innhold Etablere forstudie i samarbeid med LOSA, energicampus e
Hammerfest, og vindkraftakterene... (Stettet: og
Tidsplan Forstudie ferdig innen utgangen av mai 2010
Organisering Prosjekteier LiV-styret i samarbeid med Lebesby
formannskap
Prosjektansvarlig Styreleder LiV
Prosjektledelse Utviklingsleder/innleid konsulent
@konomi Budsijett Utviklingsmidler kr. ?
Tiltak 3: Forstudie bruk av Kifjord — foreslar at denne gar ut. Den ferdige
rapporten kan brukes i den generelle markedsferingen av omradet overfor
akterer innen petroleumsnzeringa.
Formal Avklare balgeforhold utenfor Kifjordneset for 8 kunne [ Formatert tabell
markedsfgre omradet som et havneomrade
Innhold Felge opp balgemaleren, bearbeide data og presentere deti en
rapport
Organisering Prosjekteier LiV - styret
Prosjektansvarlig Prosjekteder Toril Svendsen
Prosjektledelse Havnekoordinator Jostein Pettersen/ leie
inn David Liland til & lage sluttrapport?
@konomi Budsjett Utviklingsmidler kr. 50.000
Tiltak 4: Etablering av naringshage - legge til rette for pendlere som ensker a
bo og delvis ha kontorsted i Kjellefjord — hva gjer vi med denne?, { slettet: .
Formal A skape ny aktivitet og flere kompetansearbeidsplasser i  Formatert tabell
Kjellefjord
Innhold Kartlegge mulige |eietakere i gamlehjemmet, selge prosjektet inn
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hos KRD og andre finansieringsinstitusjoner, fortsette
planlegging
Organisering Prosjekteier Arbeidsgruppe (Harald, Birger, Toril)
Prosjektansvarlig Ordfgrer Harald Larssen
Prosjektledelse Prosjektleder Toril Svendsen/
Ungdomsprosjekt Lill Astrid Revik
@konomi Budsjett Ordinaer drift

Jiltak 5: Studiesenter — Lebesby kompetanseforum

Mal | Dke trivsel og mulighet til hgyere utdanning i kommunen, oke
kompetansen i neeringsliv og befolkning.
Innhold Etablering av Lebesby kompetanseforum,  deltakelse | @st-

Finnmark Kompetanseforum og Studiesenteret.no,

Slettet: Tiltak 5 og 6 stéri
planen fordi styret i LiV anser
dette som svart viktige filtak.
Det er viktig & finne
organisering og midler for
dette arbeidet fremover.j|

1

Prosjektering av permanent studiesenter, samlokalisert med _ { slettet: Form
Kigllefiord bibliotek.  Formatert tabell
Organisering Prosjekteier Lebesby kommunestyre {smm: undersake mulighet
Prosjektansvarlig radmann for
Prosjektledelse Utviklingsleder Slettet: eller viderefaring av
@konomi Budsjett Kr. 100.000 over kommunens budsjett? <
Slettet: Ordforer Harald

Tiltak 6: Etablere Digforsk eller annen aktivitet i samarbeid med NAV,

Larssen

Fallsen

Formal Gi et tilbud til arbeidsledigg, tilrettelagt oppleering og Slettet: og et studiesenter
arbeidsoppgaver Formatert tabell
Innhold Fortsette mater og planlegging sammen med NAV lokalt, se p& Slettet: ungdom

mulighet for etablering av Digforsk, evt se pa andre
kombinasjoner for ungdom og studenter, sammen med NAV og

ST S VIS | ey . SHmnema . US—" | W

[Slettet: Radmann Margoth
(
(
(

Koppmolla.
Organisering Prosjekteier Lebesby kommune/NAV

Prosjektansvarlig Ré&dmann/nav-leder?

Prosjektledelse Prosjektleder Toril Svendsen/, [slegtet: Ungdomsprosjekt Lill ]
@konomi Budsjett Ordineer drift s BOle v et

‘Andre tiltak som bar draftes, om dette er tiltak innenfor omstillingsprosjektet, eller om

det er ordinaert nzeringsarbeid:

Markedsfering av kommunen gjennom;

- deltakelse pa oljemessa i Stavanger

- fiskerimessa i Trondheim

- fiskeri-foppdrettsdager i kommunen

- seminar for vindkraft og reindrift sammen med NVE
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5. Budsjett

Utviklingsmidlene og midiene som settes av p& naeringsfond skal i sterst mulig grad
benyttes i forstudier og forprosjekt, men i noen tilfeller kan det veere med pa a styrke
kapitalbasen {il ulike hovedprosjekt/utviklingsprosijekter. Fordi kommunen har
begrensede midler, er det viktig & bruke disse for & kartlegge nye muligheter gjennom
forstudier og forprosjekter, da kapitalbehovet ofte er minst da.

Ved gjennomfering av hovedprosjekt/iinvesteringer, bar sekere henvises il
Innovasjon Norge og ordingere banker. Det opprettes en egen arbeidsgruppe
bestaende av styreleder i LiV, ett styremediem og prosjektleder i LiV som far
administrative fullmakter inntil kr. 75.000.

Kostnader 2009 - denne ma revideres, legges frem forslag pa metet i LiV,

4.1 Utvikling og kompetanse kr. 600.000
4.2 Tiltak fiskeri kr. 500.000
4.3 Tiltak jordbruk kr. 200.000
4.4 Tiltak reisefiv/infrastruktur kr. 570.000
4.5 Tiltak kompetansearbeidsplasser  kr. 100.000
Prosjekiledelse LiV/adm og styre kr. 880.000
Neeringskonsulent kr. 470.000
Sum kr. 3.320.000
Finansiering 2009

Tilskudd FFK 2009 75% kr. 2490.000
Lebeshy kommune 25% kr. 830.000
Sum kr. 3.320.000

Tilskudd fra Finnmark Fyikeskommune er summert resttilskudd for 2007, 2008 samt
ordinaar beviigning for 2009. Nar det gjelder kommunens egenandel for 2009 som
skal utgj@re 25 % er den satt opp i budsjettforslaget over drift og egne fond;

1.4000 neeringsadministrasjon kr. 467.000
1.4012 jordbruksfond kr. 100.000
1.4051 turistinformasjon kr. 70.000
1.4060 kraftfond kr. 200.000

Sum egenfinansiering for kommuen kr. 837.000
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5.1 Avsetning til neeringsfond, fiskerifond og jordbruksfond i 2009
Belgp ma sees i sammenheng med budsjett 2010

Til kommunalt neeringsfond settes av kr. 600.000. Av dette er kr. 300.000 budsjetterte
tiltak til turistinformasjon, Foldal og Visit Nordkyn. | tillegg budsjetteres det med bruk
av kr. 300.000 etter sgknader fra aktgrer/kommunen (kap 4.2 Tiltak 3).
Neeringsfondet skal i hovedsak brukes til forstudier, forprosjekter og utviklingstiltak
innen satsingsomradene.

Til fiskerifond settes av pa kr. 400.000 som skal ga til kjgp av nye fartay til
kommunen. Belgpet er inkludert i pkt 4.2 Tiltak fiskeri.

Jordbruksfondet fylles opp med kr. 100.000 som skal brukes til a stette kjgp av
melkekvoter og nydyrkingstiltak. Belapet er inkludert i pkt 4.3 Tiltak jordbruk.

6. Kritiske suksessfaktorer — denne ma revideres

Manglende mobilisering lokalt. Kartleggingen av naeringslivets utviklingsmuligheter
og kompetansebehov er derfor sveert viktig for det videre arbeidet i LiV, og en
prioritert oppgave i 2009.

Manglende kapitalbase lokalt, til finansiering av sterre og tyngre infrastrukturtiltak og
neaeringsprosjekter.

Sentraliseringen i landet forsterkes ytterligere, finanskrisen kan fare til tilbakeslag for
flere av de store naeringsakterene i kommunen. Investeringsstopp kan fere til
permitteringer i anleggs- og entreprengrbransjen.

Rammebetingelsene for primaernaeringene kan forverres gjennom internasjonale
forhandlinger.

Programmet "lever sitt eget liv’ ved siden av organisasjonen og naeringsliv. Skal vi na
malet om gkt befolkning og flere arbeidsplasser, ma alle dra i samme retning, og da
er faktorer som trivsel, kulturtilbud, bolyst og service viktig & fokusere pa i kommunen
og i befolkningen. Vi velger derfor 4 ta med et eget tiltak nar det gjelder samordning
og samarbeid:

Tiltak samordning og samarbeid, tiltak utenfor LIVs direkte ansvarsomrade

Formal Informere og skape forstaelse i gvrige kommunale sektorer for at  Formatert tabell
samarbeid og samordning av ressursene er viktige for a4 na
malene.

Innhold Bruke mgtene med radmann og sektorlederne aktivt for a

informere om viktige og sentrale tiltak som kommunen ma jobbe
med, men som ligger utenfor LiVs direkte ansvarsomrade.

Organisering Prosjekteier Lebesby kommune
Prosjektansvarlig Ordfagrer
Prosjektledelse Radmann
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| @konomi | Budsjett | Ordinzert driftsbudsjett

7. Oppfelging, milepaeler og informasjon

Det er vikiig & fokusere pé oppfelging og fremdrift, Prosjektleder skal rapportere
jevnlig til styringsgruppa hvordan arbeidet gar i forhold til oppsatt fremdriftsplan og
mal. Kommunestyret skal orienteres i mete i juni og desember.

Fremdriftsplan med milepaeler for arbeidet i 2010 legges frem for styringsgruppa i
mate i desember. En milepael er et delmal i prosjektet/programmet, og det skal veere
med & sikre kontroll med fremdrift og resultatutvikling.

Faste statusmgter sammen med prosjektansvarlig, prosjektleder, ordfarer,
utviklingsleder og landbrukskonsulent vil vaere med pa & sikre oppfeiging av arbeidet.

Strategi og handfingsplan for LiV 2010 sendes ut til neeringsforeninger som Fiskarlag, .

Bondelag, Handelsstanden, Visit Nordkyn og bygdelag, samt sentrale aktgrer i
kommunen,

Informasjon om arbeidet som foregar og resultater som oppnas legges ut pa
kommunens hjemmeside, samt artikler i P4 Norsktoppen og Menighetsbladet, Det er
fortsatt viktig 8 presentere kommunen pé en positiv mate overfor innbyggerne,
tireisende og nye innbyggere bade gjennom egne kanaler, folkemater og giennom
media.

8. Vedleqg;

Befolkningsutvikling Lebesby kommune
Befolkningssammensetning i alder

Statistikk over sysselsetting i de ulike nseringene i kommunen
Statistikk over arbeidsledighet
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